KIEM
KRACHT

SAMENWERKINGSOVEREENKOMST BETREFFENDE EEN DIENST VAN ALGEMEEN ECONOMISCH
BELANG (DAEB), ZIJNDE DE ORGANISATIE VAN DE INTERGEMEENTELIJKE NATUUR- EN

LANDSCHAPSPLOEGEN (INL-PLOEGEN) IN HET WERKINGSGEBIED HALLE - VILVOORDE

Tussen enerzijds:
Handelend in opdracht van de beslissingen van de GEMEENTEraad / STADraad zoals toegevoegd in bijlage 1

hierna genoemd als lokale bestuur.

en:

KiemKracht vzw, gevestigd Zwaarveld 57, 9220 Hamme met vestigingseenheden o.a. te Vilvoorde, Asse en
Roosdaal.

Hierna genoemd ‘KiemKracht’

Hierna gezamenlijk ‘de partijen’ genoemd,;

Voorafgaandelijk:

Gelet op Richtlijn 2006/123/EG van het Europees Parlement en de Raad van 12 december 2006
betreffende de diensten op de interne markt, waarin gesteld wordt dat de beslissing om een openbare
dienstverlening als DAEB te erkennen bij de overheid in kwestie ligt. Artikel 1, lid 3, bepaalt: ‘Deze richtlijn
doet geen afbreuk aan de vrijheid van de lidstaten om in overeenstemming met het gemeenschapsrecht
vast te stellen wat zij als diensten van algemeen economisch belang beschouwen, hoe deze diensten
moeten worden georganiseerd en gefinancierd, in overeenstemming met de regels van staatssteun, en

aan welke bijzondere verplichtingen zij onderworpen zijn’;
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Gelet op het Besluit 2012/21/EU van de Commissie van 20 december 2011 betreffende de toepassing
van artikel 106, lid 2, van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op staatssteun in de
vorm van compensatie voor de openbare dienst, verleend aan bepaalde met het beheer van de diensten

van algemeen economische belang belaste ondernemingen;

Gelet op de Mededeling van de Commissie van 11 december 2012 betreffende de toepassing van de
staatssteunregels van de Europese Unie op het verrichten van diensten van algemeen economisch

belang verleende compensatie;
Gelet op het Decreet van 22 november 2013 betreffende de lokale diensteneconomie;

Gelet op het Besluit van de Vlaamse Regering van 19 december 2014 tot uitvoering van het decreet van
22 november 2013 betreffende de lokale diensteneconomie;

Gelet op het Ministerieel besluit tot uitvoering van artikel 13 en 51 van het besluit van de Vlaamse

Regering van 19 december 2014;

Gelet op het Ministerieel besluit tot uitvoering van artikel 17 van het besluit van de Vlaamse Regering van
19 december 2014 tot uitvoering van het decreet lokale diensteneconomie van 22 november 2013;

De Vlaamse Codex toont een geconsolideerde versie van het decreet betreffende de lokale
diensteneconomie, met artikelen (1 t.e.m. 34) die in werking traden op 1 juli 2023.

Sinds 2023 voert KiemKracht zijn activiteiten uit via het systeem van collectief maatwerk. De subsidie voor
de Aanvullende Lokale Diensteneconomie (ALD) wordt vermoedelijk herzien met ingang van 1 januari
2026 (op basis van inwonersaantal). Gelet op de relevante bepalingen en besluiten met betrekking tot
zowel Collectief Maatwerk als Individueel Maatwerk, wordt de huidige ALD subsidie — of de vervangende
subsidie — nog steeds aan KiemKracht overgemaakt.

Overwegende dat een project INL-ploegen kan ingezet worden voor het realiseren van 2 doelen (meer
sociale tewerkstelling, meer biodiversiteit en klimaatbestendigheid), ondersteuning van het LOKALE
BESTUUR, efficiént inzetten van doelgroepmedewerkers in ploegen, met een professionele
omkadering, met een gestructureerde aanpak van planning en uitvoering, met maximale afstemming met
andere relevante actoren; met een duidelijke organisatorische taakverdeling en spreiding van de

financiéle lasten;

Overwegende dat een project INL-ploegen een sterk instrument kan zijn om in nauwe samenwerking met
de LOKALE BESTUREN via concrete acties uitvoering te geven aan het actieplan “Realiseren van een
klimaatbestendig en biodivers landschap via versterking van robuuste groen-blauwe netwerken in de
open ruimte en een groen-blauwe dooradering tot in de bebouwde ruimte”, en tegelijk een waardevol
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kader biedt voor de realisatie van sociale tewerkstellingstrajecten door het creéren van zinvolle
werkervaringen binnen de sociale economie, met bijzondere aandacht voor de integratie van personen

met een afstand tot de arbeidsmarkt.

Overwegende dat deze samenwerkingsovereenkomst in de vorm van een Dienst voor Algemeen
Economisch Belang juridisch werd nagekeken (intern en extern) en aangepast om te voldoen aan de

Europese regelgeving.

Overwegende dat de toekenning van de DAEB ‘de organisatie van de INL-ploegen’ past in het kader van
het Vlaamse decreet op de lokale diensteneconomie van 22/11/2013; Wordt nu omgezet naar Collectief
Maatwerk.
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OM DEZE REDENEN WORDT OVEREENGEKOMEN WAT VOLGT:

ART, 1, DEFINITIE DAEB VOORWERP EN DOELSTELLING VAN DEZE OVEREENKOMST,

1.1 Definitie DAEB

Definitie van de DAEB “Intergemeentelijke Natuur- en Landschapsploegen”

De werking van de Intergemeentelijke Natuur- en Landschapsploegen is een instrument om de
ecologische en sociale veerkracht op het lokale niveau te versterken. Via beleidsvoorbereiding,
concrete uitvoering op het terrein, communicatie, rapportering en draagvlakversterkende activiteiten is
dit enerzijds een in house versterking van de gemeentelijke milieudienst met het oog op de ontwikkeling
van robuuste groen-blauwe netwerken in het buitengebied en de bebouwde omgeving. Anderzijds
bevordert de werking van de Intergemeentelijke Natuur- en Landschapsploegen de sociale inclusie en
de lokale tewerkstelling door het creéren van duurzame werkgelegenheid binnen de sociale economie
met specifieke aandacht voor personen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt.

1.2 VOORWERP VAN DEZE OVEREENKOMST
Deze overeenkomst regelt de samenwerking tussen de partijen in het kader van een Dienst van

Algemeen Economisch Belang (DAEB) voor de organisatie van de Intergemeentelijke Natuur- en
Landschapsploegen (afgekort INL-ploegen) die door het LOKALE BESTUUR werd toegewezen aan
KiemKracht vzw, Zwaarveld 57, 9220 Hamme, met vestigingseenheden in Vilvoorde, Asse en Roosdaal.

1.3 DOELSTELLINGEN VAN DEZE OVEREENKOMST
Deze overeenkomst regelt de duur, de rollen en de taakverdelingen, de uitvoeringen van acties en de

financiéle compensatieregeling, de communicatierichtlijnen en geschillenregeling en in het kader van de

DAEB die aan KiemKracht werd toegewezen voor de organisatie van de INL-ploegen.

ART. 2, VERBINTENISSEN IN HOOFDE VAN HET LOKALE BESTUUR,

§ 1. De intergemeentelijke Natuur- en Landschapsploegen (INL-ploegen) bieden het LOKALE
BESTUUR de mogelijkheid om te participeren in een geintegreerd project dat gericht is op het realiseren
van een dubbele maatschappelijke meerwaarde. Enerzijds leveren de ploegen een concrete bijdrage
aan het versterken van de lokale biodiversiteit en klimaatweerbaarheid door het uitvoeren van

terreinwerken die inzetten op de ontwikkeling van robuuste groen-blauwe netwerken in zowel de open
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ruimte als de bebouwde omgeving. Anderzijds bevorderen zij sociale inclusie en lokale tewerkstelling
door het creéren van duurzame werkgelegenheid binnen de sociale economie, met specifieke aandacht
voor personen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Beide doelstellingen zijn onlosmakelijk met
elkaar verbonden en vormen de kern van het INL-project, dat inzet op ecologische én sociale veerkracht
op lokaal niveau.

§ 2. Het LOKALE BESTUUR staat in voor de noodzakelijke tweejaarlijkse kennisgeving aan de Vlaamse
Overheid, teneinde het mogelijk te maken dat de Vlaamse Overheid haar verplichting tot melding aan

de Europese Commissie van alle op haar grondgebied van toepassing zijnde DAEB’s kan vervullen.

§ 3. Het LOKALE BESTUUR en KiemKracht maken concrete jaarprogramma’s (zie ook art. 4) voor de
realisatie van het actieplan ‘Realiseren van een klimaatbestendig en biodivers landschap via versterking
van robuuste groen-blauwe netwerken in de open ruimte en een groen-blauwe dooradering tot in de
bebouwde ruimte’.

§ 2. Het LOKAAL BESTUUR kan intekenen op een bepaald urenpakket, wat overeenkomt met de inzet
van een bepaald aantal voltijdse equivalenten (VTE), namelijk 1.450 uren = 1 VTE. De intekening is voor

minimaal 725 uren. Daarboven is elk urenpakket mogelijk.

§ 3. Het urenpakket waar het LOKAAL BESTUUR op intekende zal door de werkzoekenden met een
grote afstand tot de arbeidsmarkt (verder ook ‘doelgroepmedewerkers’ genoemd) aan de projecten uit het

jaarprogramma besteed worden.

§ 4. Indien een LOKAAL BESTUUR tijdens de duur van deze DAEB haar oorspronkelijke engagement
inzake het vastgelegde aantal uren natuurwerk per jaar (dus aantal VTE’s) wil wijzigen, dan kan dat
volgens volgende procedure:

a) Het LOKAAL BESTUUR geeft uiterlijk 6 maanden voor het einde van het kalenderjaar een
motivatie voor haar vraag (bv. meer natuurtaken door aankoop van een bos of natuurgebied
of net minder taken door uitbreiding eigen groendienst, ...) aan KiemKracht.

b) De partijen beslissen in overleg over een eventuele aanpassing.

c) Deze aanpassing wordt geformaliseerd door een besluit van het schepencollege of de
gemeenteraad.

d) Voor alle andere partijen (LOKALE BESTUREN) wijzigt er niets aan de DAEB en zij worden
dan ook niet betrokken bij deze procedure.

ART. 3, VERBINTENISSEN IN HOOFDE VAN KiemKracht

3.1 ALGEMENE VERBINTENISSEN.
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§ 1. Afhankelijk van het engagement van het LOKALE BESTUUR stelt KiemKracht een aantal ploegen

samen met doelgroepmedewerkers.

§ 2. KiemKracht voorziet voldoende omkadering, zoals bepaald in art. 3.2.1., zodat de INL-ploegen op
het terrein optimaal kunnen functioneren en de ondersteuning van de LOKALE BESTUREN op een

kwaliteitsvolle manier verloopt.
§ 3. Kiemkracht ontzorgt het lokale bestuur maximaal.

§ 4. KiemKracht wordt aangeduid als procesbewaker om ervoor te zorgen dat alle geplande acties wel

degelijk worden uitgevoerd en dit op een kwaliteitsvolle manier.

§ 5. De acties welke in het kader van deze DAEB wel en welke niet kunnen worden uitgevoerd, zijn

opgesomd in bijlage 2.

§ 6. Kiemkracht staat het lokale bestuur bij met alle verplichte rapporteringen en communicatie.

3.2 VERBINTENISSEN INZAKE DE UITVOERING VAN ACTIES.

3.2.1 Omkadering
§ 1. Om de samenwerking optimaal te laten verlopen stelt KiemKracht projectmedewerkers aan, met

als taken natuurontwikkeling, personeelswerk en coérdinatie.
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a) Natuurontwikkeling: samen met de bevoegde administratie van het LOKAAL BESTUUR de
acties uit het INL-jaarprogramma verder uitwerken. Planmatig de voorbereiding en uitvoering
van de verschillende acties organiseren en zorgen dat de LOKALE BESTUREN een concrete
planning opstellen die verder kan uitgewerkt en opgevolgd worden door de project
verantwoordelijke en teamleider. Het aanspreekpunt zijn — in samenspraak met de project
verantwoordelijke en teamleider — voor het LOKAAL BESTUUR voor alle zaken die met de
uitvoering van de projecten en het jaarprogramma te maken hebben.

b) Personeelswerk: instaan voor de persoonlijke begeleiding van de INL-medewerker en
begeleiding naar de doorstroom naar het normale economische circuit indien mogelijk. Via de
persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP) alle informatie over de werknemers verstrekken aan
de Vlaamse en Federale overheid.

c) DIPLA: ondersteunt het LOKALE BESTUUR bij het in kaart brengen en digitaliseren van zones
binnen het werkingsgebied van INL. Hij of zij inventariseert bestaande beheerplannen,
verzamelt relevante terreininfo en zet deze om in overzichtelijke, digitale gegevens. Zo wordt
het beheer van deze gebieden efficiénter, transparanter en beter afgestemd op de noden op
het terrein.

d) Ecoloog: levert ondersteuning bij het ecologisch onderbouwd beheer van de zones binnen het
INL-werkingsgebied. Waarbij men analyseert op terrein- en soortgegevens, evalueert
bestaande beheerplannen en geeft gericht advies op maat van de lokale natuurwaarden. Door
deze informatie te vertalen naar concrete acties draag de ecoloog bij aan een duurzaam en

doeltreffend natuurbeheer.

e) Codrdinatie: instaan voor het natuurbeheer in de regio zodat alles vlot en goed georganiseerd
verloopt. Via overleg met alle betrokken partners worden duidelijk en werkbare afspraken
gemaakt, en wordt erop toegezien dat deze ook effectief uitgevoerd worden op het terrein.
Door goede afstemming en opvolging worden ideeén omgezet in concrete resultaten. Zo wordt
er op een doordachte een haalbare manier werk gemaakt van natuur.

§ 2. KiemKracht voorziet eveneens project verantwoordelijken en teamleiders zodat de verschillende
projecten en acties op het terrein naar behoren kunnen uitgevoerd worden en de ploegen met
doelgroepmedewerkers steeds kunnen werken onder begeleiding. De project verantwoordelijke en
teamleiders coérdineren op verschillende niveaus de uitvoering van de werken en staan samen met de

projectmedewerkers in voor de oplevering van de werken.
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3.2.2 De doelgroepmedewerker

§ 1. De doelgroepen waarvoor KiemKracht een erkenning gekregen heeft binnen het decreet Collectief
Maatwerk en decreet Individueel Maatwerk komen in aanmerking voor tewerkstelling in de INL-ploegen.

§ 2. Vanuit het CMW en IMW decreet is het aanvaard om de ploegen aan te vullen met stagiairs,
alternatief gestraften, artikel 60-ers (in het kader van de Organieke wet betreffende de openbare centra

voor maatschappelijk welzijn van 8 juli 1976), ... .

3.2.3 De INL-ploegen

§ 1. Er worden ploegen doelgroepmedewerkers samengesteld om zo efficiént de acties te realiseren in
een groep van het LOKALE BESTUUR.

§ 2. Elke ploeg wordt geleid door een teamleider. Verschillende ploegen in dezelfde regio worden

ondersteund en gecoérdineerd door een project verantwoordelijke.

3.2.4 Jaarprogramma’s

KiemKracht en in het bijzonder de INL-coérdinator is verantwoordelijk voor een aantal stappen in het
opstellen van de jaarprogramma’s in samenwerking met de LOKALE BESTUREN, zoals beschreven in
art. 4.

3.2.5 De uitvoering van de goedgekeurde acties en ondersteuning van de LOKALE BESTUREN

§ 1. KiemKracht is als opdrachthouder verantwoordelijk voor de organisatie van de vastgelegde acties

uit de jaarprogramma’s en voor het kwaliteitsvolle resultaat van de uitvoering ervan.

§ 2. Gedurende de uitvoering van de jaarprogramma’s zal de INL-codrdinator van KiemKracht de
LOKALE BESTUREN bijstaan in:

a) de contacten met de Regionale Landschappen;

b) de voorbereiding van de acties die volgen uit het INL-jaarprogramma jaar x+1, zonder evenwel
concrete plannen uit te tekenen;

¢) de nodige communicatie die moet geleverd worden aan de buitenwereld (voorbereiden
persmomenten, verspreiden info in gemeentelijke en regionale context, informeren
omwonenden);

d) zoeken naar extra middelen om de projecten te financieren (provinciale subsidies, subsidies
ANB, ...).
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3.2.6 Concrete planning per ploeg

§ 1. KiemKracht zal tweewekelijks en vooraf de planningen van de INL-ploegen doorgeven aan het
LOKALE BESTUUR zodat deze - zo nodig — kunnen bijsturen.

§ 2. Bij de planning wordt telkens rekening gehouden met de nodige nakomende interventies en nazorg.

§ 3. De volgorde van de opdrachten in elk LOKAAL BESTUUR is aanpasbaar, en het is ook mogelijk
dat de lopende acties worden onderbroken voor dringende interventies in andere LOKALE BESTUREN
die participeren aan INL-overeenkomst. Dit gebeurt wel telkens met inachtneming van het principe van
gelijkheid: er worden uren gepresteerd in elk LOKAAL BESTUUR in verhouding tot het urenpakket
waarvoor deze LOKALE BESTUREN zich hebben geéngageerd.

§ 4. Een overzicht van het aantal gepresteerde uren per LOKAAL BESTUUR en de uitgevoerde
projecten kunnen te allen tijde opgevraagd worden bij KiemKracht. KiemKracht zal elk kwartaal een
overzicht bezorgen van de gepresteerde uren vanaf januari van dat jaar. Dit overzicht wordt ten laatste

tegen het einde van de daaropvolgende maand na afloop van het kwartaal bezorgd.

3.2.7 Gewaarborgd urenpakket

§ 1. leder participerend LOKAAL BESTUUR uit deze overeenkomst heeft op jaarbasis recht op het
urenpakket waarop ingetekend werd.

Dit urenpakket bevat alle werkzaamheden op het terrein, alle voorbereidings- of onderhoudstaken voor
of na het terreinwerk en alle opleidingen van hetpersoneel dat terreinwerk uitvoert.

§ 2. Wanneer op het einde van een werkjaar door verscheidene omstandigheden blijkt dat het beoogde
urenpakket van het LOKAAL BESTUUR niet is bereikt, engageert KiemKracht zich om dit tekort het jaar
nadien te compenseren. Anderzijds zullen het teveel aan uren die gepresteerd werden in een werkjaar,

na overleg met het LOKAAL BESTUUR, overgedragen worden naar het daaropvolgend werkjaar.

3.2.8 Informeren LOKALE BESTUREN
§ 1. KiemKracht informeert het LOKALE BESTUUR één keer per jaar formeel over de uitvoering door

KiemKracht van de DAEB ‘Organisatie van de Intergemeentelijke Natuur- en Landschapsploegen’. De

informatie bestaat minstens uit:

a) de evaluatie van de uitgevoerde acties van het voorbije jaar;
b) de voorstelling van het programma van het lopende jaar;
c) het personeelsbeheer;

d) financieel beheer met aandacht voor de doorgerekende kosten in functie van het
compensatiemechanisme, de parameters van deze berekening volgens de actuele situatie, de
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monitoring ervan en de eventuele noodzaak aan herziening van de compensatie omwille van

gewijzigde kosten- en/of financieringsstructuur.

Het LOKALE BESTUUR en KiemKracht, beslissen in welke vorm dit gebeurt (jaarvergadering, brief, ...).

§ 2. Er kan ook een werkbezoek georganiseerd worden aan een projectplaats, waarbij er overleg kan
plaatsvinden tussen vertegenwoordigers van de opdrachthouder en het LOKALE BESTUUR.

3.2.9 Privacy
KiemKracht verwerkt de eventuele persoonsgegevens die haar worden verstrekt met de grootste zorg

en minstens in overeenstemming met de wet van 30 juli 2018 betreffende de bescherming van

natuurlijke personen met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens.

§ 1. KiemKracht zorgt voor de taakverdeling en formele overlegmomenten tussen de verschillende
partners die nauw betrokken zijn bij de ondersteuning van het lokale biodiversiteits- en klimaatbeleid.
Concreet gaat het over de het LOKALE BESTUUR, KiemKracht en de Regionale Landschappen.
KiemKracht zal instaan voor de coérdinatie op vooral inhoudelijk viak en bijkomende inhoudelijke

ondersteuning.

§ 2. In de periode mei — oktober onderneemt KiemKracht de volgende stappen voor het opstellen
van de jaarprogramma’s voor het LOKALE BESTUUR:

a) Verzamelen van inhoudelijke elementen door de INL-coérdinator van KiemKracht via informele
contacten met lokale actoren (milieuambtenaar, schepenen, milieuraad, natuurverenigingen,
wildbeheereenheden, burgers, ...) in functie van het ontwerp INL- jaarprogramma voor het jaar

X +1;
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b) Overleg tussen de INL-coérdinator van KiemKracht, het Regionaal Landschap en de LOKALE
BESTUREN welke (nieuwe) beheerwerken en projecten wenselijk zijn om via INL voor te
bereiden en/of uit te voeren;

c) De inbreng van verschillende partijen wordt door de INL-coérdinator van KiemKracht verwerkt
in een voorstel jaarprogramma voor het LOKALE BESTUUR aan de hand van een
standaardfiche;

d) Bespreken van het voorstel van de INL-jaarprogramma’s tussen KiemKracht en het LOKALE
BESTUUR via formele contacten met de bevoegde schepen, milieuambtenaar en anderen,
afhankelijk van de lokale dynamiek;

e) Aanpassing van het jaarprogramma door de INL-coérdinator van KiemKracht op basis van het
overleg bedoeld in d);

f) Goedkeuring van de definitieve INL-jaarprogramma’s door de LOKALE BESTUREN en
integratie in de definitieve begrotingen en eventuele milieujaarprogramma’s.

5. B . _ .
5.1 HET KADER

§ 1. Voor de bepaling van de financiéle compensatie voor KiemKracht voor de uitvoering van deze
DAEB, wordt uitdrukkelijk verwezen naar het besluit van de Europese Commissie van 20 december
2011 betreffende de toepassing van artikel 106, lid 2, van het Verdrag betreffende de werking van de
Europese Unie op staatssteun in de vorm van compensatie voor de openbare dienst, verleend aan
bepaalde met het beheer van diensten van algemeen economisch belang belaste ondernemingen.

Elke bepaling in dit besluit betreffende de toekenning van financiéle compensatie aan KiemKracht die
volgens de Europese Commissie strijdig zou blijken te zijn met het besluit van 20/12/2011, zal worden

aangepast.

§ 2. Aangezien KiemKracht ook activiteiten verricht die buiten deze DAEB vallen, is de opdrachthouder

verplicht een gescheiden boekhouding bij te houden voor de activiteiten in het kader van deze DAEB.

§ 3. KiemKracht maakt een lijst op van de kosten, zowel loonkosten als werkingskosten, die nodig zijn
om deze DAEB naar behoren uit te voeren.
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In de loonkost zijn inbegrepen de bruto-loonkost, arbeidsongevallenverzekering, RSZ-bijdrage, andere
patronale bijdragen en woon-werkverkeer.

De structurele werkingskosten omhelzen alle noodzakelijke kosten voor de algemene werking van de

INL-ploegen, zodat ze autonoom kunnen functioneren. Zij omvatten onder meer kosten voor:

a) het basismateriaal (alle noodzakelijke werktuigen en hulpmiddelen om de opdrachten uit te

voeren);
b) de huisvesting, de stationering van het basismateriaal,
c) de kledij voor de werknemers, de veiligheidskledij en persoonlijke beschermingsmiddelen;
d) de aansluiting bij een sociaal secretariaat, een medisch secretariaat en een veiligheidsdienst;

e) de voertuigen;

f) de communicatie en informatica;

g) de verzekeringspolis voor burgerlijke aansprakelijkheid en schade aan derden;
h) de technische bijscholing en opfrissing;

i) de belastingen;

j) de overheadkost (boekhouding, loonverwerking, restkost omkadering).

§ 4. In de berekening van de compensatievergoeding die door KiemKracht wordt opgemaakt, wordt
eveneens een lijst opgenomen van de bijdragen door het Vlaams Gewest, en door de federale overheid
(klaverbladfinanciering).

§ 5. KiemKracht geeft eveneens aan welke redelijke winst, bovenop de geraamde kosten, zal worden
aangerekend. De maximale toegestane redelijke winst wordt op volgende wijze berekend: 1%
+ de relevante swap-rente van de EU op 6 jaar op de omzet van het project INL- ploegen.

§ 6. Het verschil tussen de kost nodig voor het uitvoeren van de opdracht en de reeds verworven
bijdragen en de redelijke winst, vormt de basis voor de berekening van de bijdrage die het LOKAAL
BESTUUR geacht wordt te voldoen, verrekend naar een voltijds equivalent (VTE) zijnde 1450 uren. (cf.

bijlage 3: berekening compensatievergoeding door KiemKracht voor startjaar 2026).
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5.2 DE LOKALE BESTUREN

§ 1. Jaarlijks verslag, dat voor 30/04 aan het lokale bestuur (dienst milieu) wordt voorgelegd, met als
inhoud:
a) een overzicht van het aantal gepresteerde uren per LOKAAL BESTUUR en per soort actieen
een inhoudelijke evaluatie van de INL-programma’s van het voorbije werkjaar;
b) een overzicht van de ploegensamenstelling en de omkadering;
c) een overzicht van de persacties en gezamenlijke persmomenten;
d) een financieel rapport met een vergelijking tussen de oorspronkelijke begroting en de
uiteindelijke inkomsten — opbrengsten en de redelijke winst.

e) tegen 30/06 worden aan alle partners in de DAEB overeenkomst een verslag bezorgd van de
rekencommissaris betreffende de neergelegde jaarrekening van KiemKracht, en meer in
bijzonder betreffende de INL werking en controle op de redelijke winst ervan.

§ 2. Inzake rapportage kunnen in functie van het LOKALE BESTUUR beleidsrapportage in onderling

overleg steedsbijkomende afspraken gemaakt worden over inhoud, vormvereisten, timing, .. .
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§ 3. Het LOKALE BESTUUR staat in voor de financiering van de urenpakketten waarop ze intekenen.

§ 4. De berekening van de bijdragen door de lokale besturen voor 2026 staat in detail opgenomen in bijlage
3. Het basis contractbedrag in 2026 van maximaal 40.983 euro is berekend voor een urenpakket van 1.450
uur (1 VTE).

Het jaarlijkse contractbedrag wordt aangepast overeenkomstig de evolutie van de consumptieprijsindex
van oktober van het jaar N-1. De aanpassing gebeurt op januari van jaar N volgens onderstaande formule

Nieuw contractbedrag jaar N = basis contractbedrag x (Index oktober (N-1) / Index oktober 2025)

Waarbij:

Basis contractbedrag = het overeengekomen contractbedrag op de startdatum = € 40.983;

Index oktober (N-1)= de door Statbel gepubliceerde consumtieprijsindex van oktober van het jaar
voorafgaand aan jaar N;

Index oktober 2025 = de consumptieprijsindex van oktober van het jaar waarin het contract initieel werd
afgesloten.

§ 5. KiemKracht brengt het LOKALE BESTUUR op de hoogte van het bedrag van de bijdrage per brief of
mail ten laatste begin december.

§ 6. KiemKracht verrekend de toegekende bijdrage aan de LOKALE BESTUREN via maandelijkse
schuldvorderingen.

§ 7. In toepassing van de wet van 14 november 1983 betreffende de controle op de toekenning en deaanwending
van sommige toelagen is KiemKracht gehouden om:

a) de bijdrage van de lokale besturen aan te wenden voor het doel waarvoor ze werd toegekend,

b) elke daartoe gemachtigde afgevaardigde van de LOKALE BESTUREN toelating te geven om

eventueel ter plaatse de aanwending van de toegekende bijdrage te controleren.

5.3 MONITORING EN (EVENTUELE) HERZIENING VAN DE COMPENSATIEREGELING
§ 1. Indien er overcompensatie wordt vastgesteld na opmaak van financieel rapport, dan wordt de

kostprijs voor het volgende jaar verminderd. Dit zal worden opgenomen in het verslag, en worden
medegedeeld op de jaarlijkse informatievergadering.

5.4 DE AANVULLENDE WERKINGSKOSTEN

§ 1. Eventuele aanvullende werkingskosten (niet opgenomen in begroting in bijlage 3) zijn
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projectgebonden kosten en worden afzonderlijk behandeld en afgerekend. Vanzelfsprekend bepalen de
betrokken LOKALE BESTUREN zelf hoe de aankopen voorbereid worden.

Het gaat hier o.m. over de:
a) investeringsgoederen, materialen, planten, ..., noodzakelijk om de opdracht uit te voeren

(bijvoorbeeld plantpalen, plantgoed,....);

b) huurkosten voor zwaardere machines en werktuigen die occasioneel worden ingezet,
noodzakelijk om de acties uit te voeren;

¢) uurlonen voor in te schakelen loonwerk;

d)

Deze opsomming is niet exhaustief en zal variéren van actie tot actie.

§ 2. De financiering van deze aanvullende werkingskosten verlopen rechtstreeks tussen het LOKALE
BESTUUR en de leverancier van goederen of diensten.

§ 3. Indien KiemKracht deze aanvullende werkingskosten moet voorfinancieren, dan zal zij hiervoorbij
afrekening aan het LOKALE BESTUUR een overhead van 20 % aanrekenen.

ART, 6. COMMUNICATIE EN PUBLICITEIT,
§ 1. Alle externe communicatie i.v.m. het project gebeurt via het LOKAAL BESTUUR,tenzij anders

bepaald in overleg met de betrokken partners. Hierbij wordt het project steeds voorgesteldals een initiatief
van het LOKALE BESTUUR, KiemKracht en eventuele derden (bv. een regionaal landschap).

§ 2. Enerzijds zal KiemKracht op het vlak van communicatie:

a) op iedere informatiedrager (briefwisseling, een persbericht, een publicatie, een rapport, een
affiche, een audiovisuele boodschap, ..) gebruikmaken van het logo vaneen betrokken LOKAAL
BESTUUR.

Het logo is eigendom van het LOKAAL BESTUUR. Het is wettelijk beschermd door het
auteursrecht. Elkander gebruik van het logo van het LOKAAL BESTUUR is verboden zonder
voorafgaandelijke schriftelijke toestemming.

Op sociale media is de vermelding van de samenwerking voldoende;

b) op de eigen website, en sociale media het engagement van het LOKALE BESTUUR
vermelden.

§ 3. Anderzijds zullen het LOKALE BESTUUR op het vlak van communicatie:
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a) op alle publicaties, rapporten en persinitiatieven over de INL-ploegen steeds toevoegen: “in
samenwerking met KiemKracht”, en aanvullend gebruik maken van het logo van KiemKracht;
b) op de eigen website de uitvoering van de INL-ploegen door KiemKracht vermelden, en indien
mogelijk aanvullen met het logo van KiemKracht en een link naar de website van KiemKracht;
¢) hun medewerking verlenen aan de jaarlijkse persactiviteit bedoeld in § 2, d).

ART, 7, TOETREDING LOKALE BESTUREN,
Indien een extra LOKAAL BESTUUR tijdens de duur van deze_samenwerkingsovereenkomst wil

toetreden tot de DAEB, dan kan dat met een beslissing van het schepencollege of de gemeenteraad.
De afspraken hierover zullen gemaakt worden tussen, het betrokken LOKAAL BESTUUR en
KiemKracht. De overige LOKALE BESTUREN hoeven hiervoor dus geen stappen te ondernemen.

ART. 8, INWERKINGTREDING, DUUR EN EINDE VAN DEZE OVEREENKONST,
§ 1. Deze overeenkomst gaat in op 01/01/2026 en eindigt op 31/12/2031.

§ 2. In geval van belangrijke veranderingen in relevante regelgeving van hogere overheden (bv. inzake
“sociale economie”, ...) kan het project in overleg met alle partijen bijgestuurd worden.

ART, 9, GESCHILLENREGELING,
§ 1. Op deze_overeenkomst is het Belgisch recht van toepassing.

§ 2. Voor de geschillen tussen de contracterende partijen met betrekking tot deze overeenkomst, zijn
uitsluitend de rechtbanken van het arrondissement Gent bevoegd.

§ 3. De partijen bezorgen elkaar alle inlichtingen die nodig of nuttig zijn in het kader van eventuele
gerechtelijke procedures met derden.

§ 4. Aansprakelijkheden die voortvloeien uit deze overeenkomst, worden door de partijen in verhouding
tot hun aandeel verdeeld. Indien de aansprakelijkheid aan één partij is toe te wijzen, vrijwaart deze de
andere partijen.
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ART. 10, BIJLAGEN,
Volgende bijlagen worden bij deze overeenkomst gevoegd en maken er integraal deel van uit

1. De  Dbeslissingen van het LOKALE BESTUUR voor deelname aan deze
samenwerkingsovereenkomst.

2. Indicatieve lijst van welke werkzaamheden door de INL-ploegen wel en niet kunnen uitgevoerd
worden.

3. Berekening van de vergoeding VTE door KiemKracht voor het startjaar 2026.
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Opgemaakt te Hamme op .... / ... [ .......... , in 1 exemplaar dat nadien als eensluidend exemplaar

verspreid werd bij de verschillende partners vermeld in deze overeenkomst. Elke partij verklaart een
ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor het LOKALE BESTUUR

Voor de gemeente / stad X

Burgemeester Algemeen directeur

Voor KiemKracht

Christel Vanhoyweghen Aart Lehembre,
Voorzitter Raad van Bestuur Algemeen directeur
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Bijlage 1: Beslissingen lokale besturen tot deelname aan dezesamenwerkingsovereenkomst,

cfr situatie 2025

Datum uren VIE

beslissing
Affligem
Asse 4.350 | 3,00
Beersel 5.800 | 4,00
Dilbeek 8.700 | 6,00
Drogenbos 1.450 | 1,00
Pajottegem 725 | 0,50
Grimbergen 7.250 | 5,00
Halle 10.150 | 7,00
Herne
Hoeilaart
Kampenhout
Kapelle-Op-Den-Bos 725 | 0,50
Kraainem 2.900 | 2,00
Lennik 2,900 | 2,00
Liedekerke 4132,5| 2,85
Linkebeek 1.450 | 1,00
Londerzeel 725 | 0,50
Machelen 1.450 | 1,00
Meise 4.350 | 3,00
Merchtem
Opwijk
Overijse
Pepingen 2.900 | 2,00
Roosdaal 3.117,5 | 2,15
Sint-Genesius-Rode 2.150 | 1,48
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Sint-Pieters-Leeuw 5.800 | 4,00
Steenokkerzeel

Ternat 2.900 | 2,00
Vilvoorde 2,900 | 2,00
Wemmel 1.450 | 1,00
Wezembeek-Oppem 2.900 | 2,00
Zaventem 8.700 | 6,00
Zemst 2,900 | 2,00
TOTAAL 92.292,5 | 63,98

KIEM
KRACHT
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Bijlage 2: Indicatieve lijst van welke projecten of werkzaamheden door de INL-ploegen wel en
niet kunnen uitgevoerd worden.

1. Algemeen kader

Het LOKALE BESTUUR verbindt er zich toe om via het beheer en de projecten van de INL-ploegeneen
bijdrage te leveren aan een meer klimaatbestendige en biodiverse gemeente.

Het engagement van het LOKALE BESTUUR kadert in het globaal beleid, zoals voorgesteld wordt in
meerjarenprogramma 2026 - 2031. Het LOKALE BESTUUR ziet de INL- ploegen dan ook als een sterk
instrument om in nauwe samenwerking met de LOKALE BESTUREN via concrete acties uitvoering te
geven aan meer bepaald het actieplan ‘Realiseren van een klimaatbestendig en biodivers landschap
via versterking van robuuste groen-blauwe netwerken in de open ruimte en een groen-blauwe
dooradering tot in de bebouwde ruimte’.

2. Specifieke werkzaamheden

Onderstaande lijst bevat de toegestane werkzaamheden voor rapportering. Deze samengevoegde lijst
heeft als voordeel dat de administratie voor de INL-ploegen wordt vergemakkelijkt, zowel naar de
jaarprogramma’s en jaarverslagen), als naar het LOKALE BESTUUR toe.
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1. Werkzaamheden welke in aanmerking komen om door de INL-ploegen te worden uitgevoerd.
Toegestane werkzaamheden door INL

taken NATUUR

Maaibeheer

Ecologisch maaien* van bermen, taluds, ruigtes, hooilanden en —weiden.

Ecologisch maaien* langs wandelpaden, aan oevers, in holle wegen en vrijstellen van aanplantingen.
Ecologisch maaien* van rietvelden.

Selectief maaien van distels.

Hooioppers opzetten (ook in functie van zoogdieren).

Hoeden van schapen (schaapsherder) op natuurterreinen.

Overige werken (mits voorafgaandelijke goedkeuring ANB)

*Ecologisch maaibeheer: steeds met afvoer van maaisel, 1° en 2° maaibeurt volgens bermbesluit of
met een afwijking via een goedgekeurd bermbeheerplan. Ecologische waardevolle of potentieel
waardevolle bermen etc. waarvan het beheer uitsluitend is gericht op de verhoging van de
biodiversiteit en op locaties die niet beschouwd kunnen worden als regulier maaibeheer,
bijvoorbeeld langsheen openbare wegen.

Heidebeheer

Verjongen heide.

Terugdringen verbossing.

Plaggen.

Overige werken (mits voorafgaandelijke goedkeuring ANB).

Terreinverbetering van terreinen met ecologische meerwaarde

Opruimen constructies vreemd aan het gebied (met het oog op herstelbeheer).
Manueel onkruidbeheer.

Voorbereiden terrein voor aanplant zoals het voorzien van plantgaten.

Overige werken (mits voorafgaandelijke goedkeuring ANB).

Terreininrichting

Plaatsen en onderhouden van afsluitingen in functie van begrazing of vrijwaring kwetsbare zones met
oog op het behoud van natuurwaarden.

Plaatsen, onderhoud en verwijderen paddenschermen en amfibietunnels.

Plaatsen peilbuizennetwerk.

Aanleg en onderhoud van vlonderpaden, knuppelpaden en brugjes in natuurterreinen.
Aanleg infrastructuur i.k.v. natuur(educatieve) wandelpaden en zones, waaronder
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- zitbanken
- plaatsen van educatieve borden
- aanleg van houten klaphekjes, overstapjes, sas, draaimolentjes, slagbomen.

Aanbrengen wildbescherming en veebescherming (bij hoogstamfruitbomen).

Overige werken (mits voorafgaandelijke goedkeuring ANB) waaronder

- maken en/of plaatsen van uilenkasten, kunstnesten, vogelkastjes, ...

- inrichten of beheren van ijskelders i.f.v. vleermuizen

- plaatsen en/of beheren van dassenrasters

- plaatsen en/of beheren van ecotunnels en ecoducten

- uitvoeren van maatregelen resulterend uit een soortbeschermingsplan tvv kerkuil, marterachtigen,
boerenzwaluw, huiszwaluw, oeverzwaluw, ...

- plaatsen van wildspiegels en reflectoren

- aanleggen en herstellen van broedhopen van vliegend hert

- verplaatsen van mierennesten bij aantonen van duidelijke hinder

- maken en/of plaatsen van insectenhotels, beestentorens

- aanleggen bloemenweides en bloemenakker

- aanleg takkenril

- aanleg poelen, wadi’s en andere natuurlijke infiltratiemogelijkheden (mits voldoende expertise)
- opruimen en verslepen van takmateriaal afkomstig van beverdammen**

** In overleg met betrokken instanties en indien strikt noodzakelijk om schade voor omwonenden te
voorkomen.

Bosheheer

Hakhout- en middelhoutbeheer.

Kappen bomen volgens risicofactor.

Verzagen kroonhout.

Opruimen takhout na uitvoering werkzaamheden.

Uitvoeren dunningen.

Aanplanten bosplantsoen.

Verzagen hout in kwetsbare gebieden (om gebied te vrijwaren van exploitatieschade).

Overige werken (mits voorafgaandelijke goedkeuring ANB), waaronder omvormingsbeheer naar
inheems bomenbestand.

KLE-aanplant en —beheer (holle wegen, knotbomen, poelen, heggen/hagen/houtkanten, ...)

Knotten.

Opsnoeien bosplantsoen en ook hakhout- en middelhoutbeheer in functie van herstel en onderhoud
KLE.

Inboeten van bosplantsoen (bijvoorbeeld langs wandelpaden).

Aanplant knotbomen, hagen, houtkanten (Best in nov-jan gezien er steeds vaker droogte is in het
voorjaar).

Manueel ruimen van poelen.

Overige werken KLE (mits voorafgaandelijke goedkeuring ANB), waaronder aanplant
hoogstamboomgaarden.

Overige werken

Bestrijden (uitzaaiingen) van exoten.
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Zaadoogst van autochtone bomensoorten, indien verwerking in eigen projecten.

Steeds mits de nodige expertise aanwezig is voor deze specifieke taak!

2. Niet-limitatieve lijst van werkzaamheden welke niet in aanmerking komen om door de INL-ploegen
te worden uitgevoerd.

! Belangrijkste criterium !:
geen realisatie van een meerwaarde voor biodiversiteit en/of klimaat.

— (Systematisch) onderhoudsbeheer van onverharde wandelpaden, gezien hierbij niet de
biodiversiteit, maar wel de toegankelijkheid voorop staat. Enkel op het moment dat de
(ecologische) bermen van de deze paden worden gemaaid (1 a 2 maal per jaar) kan de
bedding/zate ook gemaaid worden.

— Inrichten / aanleggen/ onderhouden van de bedding / zate van verharde wandelpaden (in asfalt,
grind, ...) (met uitzondering van 1 : knuppel- en vilonderpaden en brugjes in natuurterreinen).

— Toedienen van biociden (uitgezonderd het gebruik bij de bestrijding van Amerikaanse vogelkers of
andere exoten volgens goede praktijk).

— Manueel onkruidbeheer op terreinen die niet onder ‘natuurterreinen’ worden begrepen (zie (1)).

— Systematische bestrijding van bacterievuur (wel snoei om rooien te voorkomen)

—  Opruimen sluikstorten en zwerfvuil (met uitzondering van de situaties onder 1., : Opruimen
constructies vreemd aan het gebied (met het oog op herstelbeheer).)

— Aanleg 'niet-relevante’ (niet specifiek gebied- of themagerelateerde) infrastructuur zoals
fietsenstalling, zitbanken, vuilbakken, ...

— Groenvoorziening / groenonderhoud, genre kappen/snoeien/opsleunen/boomverzorging van
straat- en laanbomen, planten van éénjarigen, plaatsen en onderhouden van bloembakken en
bloemperken, inrichting en onderhoud van borders (tenzij ze deel uitmaken van een totaalproject
met o.a. houtachtige beplanting) en dit in woonkernen en langs verharde straten met
lintbebouwing.

— Realisatie / beheer van speelbossen en schoolterreinen, enkel gericht op het 'speel'element (dus
niet als het enkel gaat om bijvoorbeeld constructie van een doolhofje of andere kleine
infrastructuur met natuurlijk materiaal, plaatsen van een infobord, maaien van netels om de
speelruimte speelvrij te houden, verwijderen van gevaarlijke takken, ...).

— Inrichten en/of beheren van een kringlooptuin / compostsite.

— Maaien van kanten van grachten en waterlopen om te kunnen ruimen.

(1) Onder 'natuurterreinen’ wordt begrepen:

e natuur- en bosgebieden gelegen op het grondgebied, al dan niet in eigendom van het LOKAAL
BESTUUR,

o en/of gebieden die beheerd of ingericht worden met ecologische ontwikkeling als doelstelling.
Enkele voorbeelden: hooiweiden, vlinderweiden, bloemenweiden, natuur- en bosgebieden,
braakliggende terreinen, hoogstamboomgaarden, ... .

= Worden NIET onder 'natuurterreinen’ begrepen bij de aangeduide punten in deze lijst: volledig

verharde parkings, bruggen, straten, sportterreinen, kerkhoven, industrieterreinen en/of alle

terreinen die hoofdzakelijk uit (harde) infrastructuur bestaan

TENZIJ de ecologische meerwaarde zeer duidelijk kan aangetoond worden.
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Bijlage 3: Berekening van de compensatievergoeding door KiemKracht voor het startjaar
2026

Begroting 2026

65 VTE

EXCL BTW

Begroting Begroting Begroting
Koston N heldi reatkost

Loonkost arbeiders
kost 65 VTE Maatwerkers 1.698.519,54 1.012.091,94
Totale kost arbeiders 1.698.519,54 1.012.091,94 686.427,60

Loonkost begeleiding

Projectverantwoordelijken 3,5 VTE 277.802,90 6.706,90 271.096,00
Werfleider 14 VTE 833.438,92 18.478,20 814.960,72
In en doorstroom consulente 1 VTE 57.162,18 1.231,88 55.930,30
Planningsverantwoordelijke 1 VTE 55.004,06 1.231,88 53.772,18
Ecologen 0,75 VTE 41.912,76 821,94 41.090,82
Codrdinatie 0,6 VTE 86.891,83 1.477,02 85.414,81
Dipla medewerker 0,4 VTE 33.803,57 984,68 32.818,89

Totale kost begeleiding 1.386.016,22 30.932,50 1.355.083,72

TOTALE PERSONEELSKOST 3.084.535,76 1.043.024,44 2.041.511,32

Werkingskosten, zoals: 840.031,90
Klein materiaal natuurploegen

Loonwerken grondwerken

Projectafval

Gemengd bedrijfsafval

Huur terreinen en gebouwen

Huur machines

Onderhoud en herstellingen terreinen en gebouwen
onderhoud machines en materieel
onderhoud rollend materieel: bedrijfswagens
Onderhoud rollend materieel: personenwagens
Water

Gas

GSM/telefonie/internet

Electriciteit en drijfkracht

Brandstoffen machines

Brandstof bedrijfswagens

Brandstof personenwagens
Kantoorbenodigdheden

Dienstverlening sociaal secretariaat
Brandverzekering

Erelonen revisor

Verzekering bedrijfswagens
Vrijwilligersvergoeding

Kantine

Teambuildingactiviteiten

Externe personeelsopleiding
Arbeidsongevallenverzekering

Werkkledij

Afschrijvingen op MVA

Verkeersbelastingen

Dienstverlening intern (overhead)

TOTALE ANDERE KOSTEN 840.031,90 840.031,90

ALGEMEEN TOTAAL 3.924.567,66 1.043.024,44 2.881.543,22
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Facturatie gemeenten DAEB
Doorfacturatie materialen

167.586,00
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Provincie -
Redelijke winst* 50.000,00
* swap-index 6 jr + 1% op budget
na 01/07/2024 is SWAP = 2,78%
max redelijke winst = € 125.773,92
3.924.567,66 1.260.610,44 -2.663.957,22
_ _ 65 40.983,96
| Kostprijs /VTE (obv 65 VTE) afgerond 40.983,00 |

index consumptieprijzen
bais = oktober 2025 ? Nog niet gekend
jaarlijks voor het jaar N indexeerbaar volgens index oktober jaar N-1
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