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m Omgevingsanalyse : profiel

De context van de SWOT-analyse is het profiel van uw organisatie, Vele kengetallen en
indicatoren geven een beeld over specifieke kenmerken ten opzichte van de Vlaamse
regio of vergelijkbare besturen. Interessante informatiebronnen zijn bv. de ‘regionale
statistieken Vlaanderen’, ‘gemeentemonitor’ en de ‘bestuurskracht-monitor’.
Dit profiel heeft ondermeer betrekking op:

Bevolking

Bestuurskracht

Grondgebonden kenmerken en voorzieningen
Economische kerncijfers
Levensomstandigheden

De vergelijking wordt gemaakt met het Vlaams niveau en met gemeenten binnen
dezelfde "BELFIUS-cluster’ (sociaal-economische indeling). Pepingen is een ‘landelijke
woongemeente met hogere inkomens'.



I_ﬂ Omgevingsanalyse : profiel

Andere gemeenten behorende tot de BELFIUS-cluster ‘landelijke woongemeenten
met hogere inkomens”:

» Gavere » Zwalm » Bekkevoort
» Lochristi > Bever » Glabbeek
» Nevele > Galmaarden » Damme

» Qosterzele > Gooik » Jabbeke
» Wortegem-Petegem > Herne > Zuienkerke
> Waasmunster » Horebeke » Zwijndrecht
» Maarkedal » Lennik



m Bevolking

Toe- of afname van aantal personen Pepingen

Aantal personen naar leeftijd 2018 t.o.v. 2008 (Referentiejaar 2008 = 100)
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Bevolking

Huishoudens

in 2017
alle huishoudens 1.629
1-persponshuishouden 328
2-persoonshuishouden 959

Soorten huishoudens

. Alteenstaande ouders - Alleenwonenden R Andere types huishoudens
Collectieve huishoudens . Gehuwde paren met kind(eren) . Gehuwde paren zonder kind

‘ Niet-gehuwed paren met kind{eren) _ Niet-gehuwd paren zonder kind

'(& Regionale statistieken Vlaanderen
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m Bevolking

Groei

% Gemeentemonitor 2018
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Bevolking

Groei

Ninove

1%

7((\‘5 Ontdek uw Gemeente

7,5%

Bevolkingsgroei (2012-2018) - Gemeente en buurgemeenten
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[21 Bevolking
Loop

Loop van de bevolking

Jaar 2007 2017
Geboorten 41 22
Overlijdens 62 74
Natuurlijk accres -21 -52
Saldo interne migraties 60 -1
Saldo internationale > 1
Geboortesaldo miaraties
Totaal migratiesaldo 62 12
Groei 41 -40
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Bevolking

Vreemdelingen

Befangrijkste buitenlandse nationaliteiten

- Andere landen van Azié . Frankrijk Nederland

‘ Verenigd Koninkrijk . Polen I__' Portugal

Luxemburg
Roemenié . Spanje

Andere

19,2%

141%

25,3%

"7& Regionale statistieken Vlsanderen

Personen naar nationaliteit (in %)
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Bevolking
Evolutie naar
leeftijdscategorie

7@ Gemeentemonitor 2018
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M Bevolking

Evolutie naar
leeftijdscategorie

'?& Gemeentemonitor 2018
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Bestuurskracht
Autofinancieringsmarge

Autofinancieringsmarge (AFM) per inwoner (gemeente +OCMW)

Autofinancieringsmarge

Pepingen € 195 per inw. in 2017 Viaanderen € 163 per inw. in 2017

per inwoner absoluut  per inw.
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If& Bestuurskracht monitor 2017 / Financiéle profielen ABB



m Bestuurskracht

Budgettair resultaat

Gecumuleerd budgettair resultaat van het boekjaar per inwoner

(gemeente + OCMW)
Gecumuleerd budgettair resultaat
Pepingen € 532 per inw. in 2017 Viaanderen € 631 per inw. in 2017
per inwoner absoluut  per inw.
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APB
2009 | 2010 | 2014 2042 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pepingen 7,80 7.80 7.80 7.80 7.80 7,80 7.80 7.80 7.80
BELFIUS.Kleine agrarische 744 744 743 743 7.46 7,60 7,60 7,59 757
gemeenten (Cluster V9)
Viaams Gewest 7,47 7.18 747 7.16 720 728 728 7.27 724
Aanslagvoet personenbelasting (APB)
7.80 Gemeante
wie Belfius-ciuster
@ Viaams Gewes!
7,80
.70
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7.30
720
7.10
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[ﬂ Bestuurskracht

APB

'Q{g Bestuurskracht monitor 2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pepingen 308 380 390 159 338 300 426 403
BELFIUS.Kleine agrarische 248 2 305 307 2719 255 324 37
gemeenten (Cluster V9)
Viaams Gewest 234 299 283 293 263 25% 273 290
Ontvangsten uit de APB per inwoner
440 Gemeerte
ofp Belfius-cluster
@ Viaams Gewest
400
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200
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|z| Bestuurskracht

oov
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2045 | 2016 | 2017
Pepingen 1100 1100 1100 1100| 4900 1100 +t13so| 1350 41358] +13s0
BELFIUS.Kleine agrarische 1367 1364| 1373 1382 1377 1386| 1421 1421 1421 1419

gemeenten {Cluster V9)

Vlaams Gewest 1334 1333 1240 1342 1341 1.354 1363 1.397 1.397 1.391

Aanslagvoet opcentiemen onroerende voorheffing (OOV)

1.450 Gemeente
e Belfius-cluster
P—— . & Viaams Gewest
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ooV

'@ Bestuurskracht monitor 2017

2008 2009 2010 2011 2042 2013 2014 2015
Pepingen 180 101 27 208 214 220 287 204
BELFIUS.Kleine agrarische ten 188 205 200 213 231 M3 M5
gemeenten (Cluster V9)
Viaams Gawest 286 N2 00 < 114 318 3 358 k)
Ontvangsten uit OOV per inwoner
380 Gemaente
i Beffus-duster
@ \Viaams Gewes!
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Bestuurskracht
Financiéle schuld

Financiéle schuld per inwoner (gemeente + OCMW)

Balans >  Financiéle schulden

Pepingen € 965 per inw. in 2017 Visanderen € 1 362 per inw. in 2017
per inwoner absoluut  per inw.
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Dichtheid

7& Gemeentemonitor 2018
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[Zj Grondgebied

Dichtheid
Bebouwde opperviakte (% van totale opperviakte)
oo e y ;
eraardsbergen
Edingen
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m Grondgebied

Bebouwing
Evoiutie van het aantal gebouwen per type

1.000 — e —

600 —

2000 2005 2010 2015
. Alle andere gebouwen . Buildings en flatgebouwen met appartementen

B Hancelsmizen [ Huizen in gesloten bebouwing  Huizen in halfopen bebouwing
I Huizen in open bebouming, hoeven en kastsben

Ontdek uw Gemeente



|2|/ Grondgebied
Bebouwing

Woongelegenheden naar woningtype
9% Lo.v. alle woangelegenheden

Pepingen

Halle-Vilvoorde (Ar.)

0 10 20 30 40 50 60 70 680 90 100

M eengezinswoningen [l appariementen B handelshuizen | andere

Eengezinswoningen naar bouwwijze
% Lo.v. alle eengezinswaningen

Pepingen

Halle-Vilvoorde (A )

Gebouwen naar bouwjaar
%oy alle gebalven

Pepingen

Halle-Vivoorde {Arr.)
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Mvoor 1946 Mllvan 194610t 1961 ¥van 1962 tot 1970 [van 197110l 1981  van 198210t 1991 Tivan 199210t2001 © van 20021012011  na 2011
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Grondgebied

Sociale huur

Sociale huurwoningen
% t.o.v. private huishoudens

Pepingen Halle-Vilvoorde (Ar.)

0 4,0 100
2017
Sociale huurwoningen
Pepingen
12
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8
2
S5 6
@
4
2
0

Il Sociale huisvestingsmaatschappij (shm) [l Sociaal verhuurkantoor (svk)

Provincie in cijfers



|z| Grondgebied
Riolerings- en zuiveringsgraad

(Huidige) riolerings- en zuiveringsgraad (januari 2018)

Huidige rioleringsgraad 24,24%

De rioleringsgraad geeft de verhouding weer tussen het aantal inwoners aangesloten op de riolering en het totaal
aantal inwoners in de gemeente.

De zuiveringsgraad is het theoretische percentage van de inwoners waarvan het afvalwater, na transport via het

riolerings- en collecteringsnetwerk, effectief gezuiverd wordt in een openbare rioolwaterzuiveringsinstallatie
(RWZI).

7(& Vlaamse Milieumaatschappij



I_Zl Economie Zelfstandigen (% werkende bevolking)
Ondernemingen

501 T

Aantal btw-plichtige ondernemingen

Evolutie btw-plichtige ondernemingen
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E conom ie Btw-plichtige ondernemingen per sector
Ondernemingen

1.‘. .

Administratieve en ondersteunende diensten

Bouwnijvarheid

Groot- en detailhandel/ reparatie van auto's en motorfietsen
Industrie

Kunst, amusement en recreatie

Landbouw, Dosbouw en visserij

Overige diensten

Verschaffen van accommodatie en maaltijden

Vrije beroepen en wetenschappelilke en technische activiteiten
Andere

Biw-plichtige ondernemingen per rechtsvorm

NV of VGD — 20

vZw -. 10,0

iging (sidelike of in deslnemi .

Codperative vennootschap

0

Angece rechtavormen — 50

Publigkrachrerijke mstelling -I 1.0
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Economie

Winkelaanbod
PEPINGEN
Evolutie Evolutie

2008 2016 2017 20082017 2016-2017
GLOBALE AANBODGEGEVENS
Aantal commerciéle panden (nietJeegstand + leegstand) 59 37 - “ -35.6 % 2,7- %
Aantal comm. panden (nietdgst. + Igst.) per 1 000 inw. 13,4 84 B6 -359 % 22%
WVO (niet-leegstand + leegstand) . ; 2076 . ;
WVO (niet-leegstand + leegstand) per 1 000 inw. = 4693 5 =
NIET-LEEGSTAND
Aantal gevulde commerciéle panden (ni-et-leeg_smn;i)_ I _ 5_9. . - 37 - 35 -46.7 % -5.4 %
WVO (nietleegstand) 1188 1316 1936  634% 471 %
Aantal gevulde comm. panden (nietdgst.) per 1 000inw. 134 8.4 79 410%  59%
WVO (niet-eegstand) per 1 000 inw. ' 2693 2000 4376 62,5 % 46.4 %
LEEGSTAND
Aahtal Ie_egst-aam—:le ;aor}ﬁnerciele panden (leegstand) - - 0 0 @7 .
%Leegstaande panden ' o 0,0 % 00% 78%  7.9%punt 7.9 %-punt
wvo (leegstand) a - B - E 140 -
%Winkelvioeropperviakte - - 6,7 % -
LEEFTIJD LEEGSTAND *
%Aanvang/frictie leegstand (<1 jaar) (in %panden) B T : 100.0 % - B
%Langdurige leegstand (1-3 jaar) (in %panden) -~ o~ .o
T%S_tr-t-Jctma-l-eegs_tar-ld (>3 jaari _(in ‘ipa_nden)m o ) s . - - =

Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017



Economie
Branchemix
Visualisatie van de evolutie van de branchemix in aantal panden voor PEPINGEN (2008-2017)

Levensmiddelen (DG)*

Persoonlijke verzorging (DG)*

8o

vrije tijd (PG)*
io

In en om woning (UG)*

Auto en fiets (UG)*

Doe-het-zelf (UG)*

Overige detailhandel
1

0
1
Leegstand m_
I e s Wi
0 1 2 e * AANTAL PaNDEN  ©

(*) DG = Dageljjkse goederen, PG = Periodieke goederen, UG = Uitzonderljjke goederen

Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017



Economie

Werkloosheidsgraad
14| 124] 152 108 11A| 68| &0| 7] a1| 71| 10| 1a3] 121
20 24 26 2,1 18 15 18 23 28 24 30 10 28
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32 39 57 7.7 84 78 74 7, 7 7.3 73 53 7,5

7.0 7.7 83 8s 7.8 64 53 71 7.2 6,6 6.6 7.5 729

Evolutie werkloosheidsgraad - totaal
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Economie

Werkloosheidsgraad

% vDAB studiedienst 2017

Leeftijd basis
- R | 9
Werk!ooshgidsgraden P -
Gemeente Pepingen = iy =
Jaargem. 2018 ® & o k] Totanl
Bron : VDAB Studiedienst .% E E 0
0 = = 0
N 7] o n
v o -r A

Mannen  14,28% 3,39% 2,05% 3.92% 3,60%

b —

Geslacht
Vrouwen 913% 1,55% 1.12% 6,19% 2,64%
Totaal 10,91% 2,48% 1,60% 4,66% 3,14%
Leeftijd basis
Werkloosheidsgraden
Viaanderen Totaal

Jaargem. 2018
Bron : VDAB Studiedienst

< 25 jaar

25 tim 39}aar
40 t/m 54 jaar
>= 55 jaar

B 8 8 =
‘Mannen 15 44% 6,01% 4,23% 8,03% 6,44%

Geslacht I
Vrouwen _ 1263% 6,24% 4,17% 8,96% 6,35%

Totaal 14,14% 6,12% 4,20% 8,45% 6,40%



Economie e ik i i iome  amea s

. = 96| 12068 1221 1| ram| 1] 84| 130] wwr| Le2] s
Werkgelegenheld " = 2503 2600 2607 2s50¢4| 2625| 2606 263| 260 25| 257 1547
-~ 63 ] an| w2 ses| s s2e| 22| 4] s &7
00| 9.am| wwe| 0m| s00m| s0555| enaxe| soo4ar| 4| 6L145| 618
117931 | 1870 | 11909 | 119883 | 120407 | 20778 | 120690 | 120532 | 12028 | 120205 | 170166
ws| w2 ms| w2 w9 s sms| mé| w2 W9 us

| 2626904 | 2600 216 | 2704313 | 240390 | 2765018 | 271 136 | 2.004.901 | 108607 | 20006 | 2.854.610

| 3.660.008 | 3.607.470 | 3.722.005 | 3731702 | 1750096 | 1776294 | 2. 707,979 | 3.795.490 | 2.001.161 | 3.800.150

758 28 e 714 ns 79 20 79 3 %0

Jobratio
80,0 @ Garmesnin
B Barfus-ndefing
-4 VNS Cames
76 = .
a a a & 4 4 A
no| a 4
[ U]
“a
De jobratio geeft de totale L
tewerkstelling weer in een gemeente i
(werknemers en zelfstandigen), in wo o )
verhouding tot het aantal inwoners op 20 ’ . <
beroepsactieve leeftijd (20-64 jaar). & : - s » 3 .
] L
%0 ! - o
“p

% Gemeentemonitor 2018



V| Economie
Pendel

Naar waar pendelen de inwoners van deze gemeente?
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Levensomstandigheden
Onderwijs

1340 159,0 157,0 160,0 165,0 166,0 175,0 187,0 - 2070 195,0
1710 181,0 18L0 177,0 167,0 162,0 159,0 161,0 162,0 167,0

784 87,8 86,7 904 98,8 107,5 1101 116,1 1278 16,8

7.430,0 7.523,0 7.701,0 7.8350| 8.0270 8.014,0 7953,0| 7.920,0 7.912,0 7.815,0
7.308,0 7313,0 7.427,0 7.519,0 7.527,0 7.488,0 74120 7.372,0 7.346,0 72,2020

0L7 1029 1037 1042 106,6 1070 1073 107,4 107,7 1085

228.180,0 | 233.931,0 | 240.701,0 | 247.671,0 | 252.661,0 | 255.752,0 | 258.723,0 | 257.774,0 | 256.858,0 | 255.210,0
2229430 | 228.787,0 | 235.504,0 | 242.072,0 | 247.196,0 | 250.217,0 | 252.816,0 | 252.474,0 | 250.964,0 | 249.058,0

1023 1022 1022 1023 1022 1022 1023 102,1 102.3 102,5
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Levensomstandigheden

Onderwijs

292

303

309 275 291 291 301 298 319 347 363

300 303 324 338 333 343 341 339 319 32 308 306 300
03,0 20,8 89,8 85,9 87,4 87,8 85,0 87,9 92,2 972 1036 1134 1210
13.359| 13.269 | 13.285| 13.255| 13.248 | 13.081| 13.107 | 13.062 | 13.239| 13.496| 13.665 | 13.743| 13.945
13.990 | 13.755 | 13.750| 13.612| 13.421 | 13.322| 13.295| 13.255| 13.184| 13.279| 13.427 | 13.465| 13.576
85,5 96,7 96,6 97,4 98,7 98,2 8,6 §85| 100+%| 1016 1018 02,0 1027
407.489 | 402.160 | 400.093 | 397.608 | 395.149 | 393.223 | 395.108 | 399.741 | 404.773 | 411.560 | 421.448 | 430.784 | 438.696
403.527 | 399.202 | 397.916 | 396.050 | 393,675 | 391.904 | 394.635 | 398.579 | 403.208 | 410.506 | 420.446 | 430.080 | 438.558
10L0| 1007 100,5| 1009 1009 100,3| 1001 100,53 1004 1003 1902 1002 1000
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Levensomstandigheden
Onderwijs - aantrekking

Waar wonen de leerlingen die naar een school in Pepingen gaan?

Gewoon kleuter Cx Gewoon lager Cx
Gemeente woonplaats % ¢ Aantal Gemeente woonplaats % ¢ Aantal
Pepingen 57,95% 58 Pepingen 45,97% 171
Halle 12,43% 21 Halle 17.47% 65
Herne 5,33% e/ Gooik 7,26% 27
Goqtk 4,14% 7 Herne 7,26% 27
Tubize 4,14% 7 Rebecq 5,11% 19
Rebe.cq 3,55% 6 Tubize 3,49% 13
Enghien 2,96% 5 Sint-Pieters-Leeuw 2,15% 8
Galmaarden 2,96% 5 Enghien 1,61% 6
Ninove 1,78% 3 Galmaarden 1,61% 6
Roosdaal 1,18% 2 Minove 1,34% 5
Andere 3.-55% 6 Andera 6,72% 25
Totaal 100,00% 169 Totaal 100,00% 372

Dataloep onderwijs



Levensomstandigheden
Onderwijs - mobiliteit

Waar gaan de leerlingen die wonen in Pepingen naar school?

Gewoon kleuter [ Gewoon lager 0
Gemeente vestigingsplaats % - Aantal Gemeente vestigingspiaats % + Aantal
Pepingen 68,06% 98 Pepingen 60,64% 171
Halle 14,58% 21 Halle 15,60% a4
Lennik 6,25% 9 Lennik 7,09% 20
Goolk 2,78% 4 Sint-Pieters-Leeuw 5,32% 15
Sint-Pieters-Leeuw 2,78% 4 Gooik 4,61% 13
Andere 5,56% 2] Andere 6,74% 19
Totaal 100,00% 144 Totaal 100,00% 282

Totaal secundair onderwijs X

Gemeente vestigingsplaats % ¢ Aantal

Halle 62,78% 221

Lennik 22,44% 79

Roosdaal 1,99% 7

Vilvoorde 1,70% 6

Ninove 1,14% 4

Andere 9,94% 35

Totaal 100,00% 352

Dataloep onderwijs



Levensomstandigheden

Bibliotheek

'7(\} Gemeentemonitor 2018
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Levensomstandigheden
Sport
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Levensomstandigheden

Inkomen

@ Gemeentemonitor 2018
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m Levensomstandigheden
Inkomen

Gemiddeld inkomen per inwoner - Gemeente en buurgemeenten
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Pepingen 2

Gooik
Heme 21.077
Halle (Halle-Vilvoorde) 19.065
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m Levensomstandigeden
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|z| Levensomstandigeden
Kansarmoede

Kansarmoede-index per jaar

Kansarmoede-index naar origine van de moeder

Origine van de moeder % Alie @ Belg @ Niet-Belg
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Levensomstandigheden

Leefloontrekkers

?(& Gemeentemonitor 2018
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Levensomstandigheden
Leefloontrekkers
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|Z| Levensomstandigheden
Ouderenzorg
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Levensomstandigheden

Veiligheid

%& Gemeentemonitor 2018
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Levensomstandigheden

Veiligheid

% Gemeentemonitor 2018
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Levensomstandigheden
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Levensomstandigheden

Verkeer

?(\} Gemeentemonitor 2018
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Je gemeente in cijfers

m Omgevingsanalyse : profiel

Nuttige studies/bronnen ... zijn :

" Vlaamse

W overheld

- Gemeentemonitor 2018
- Gemeentelijke feitenfiche voor detailhandel
- Bestuurskrachtmonitor

- Lokale inburgerings- en integratiemonitor

- Ontdek uw gemeente

- Provincies in cijfers

- Kind en Gezin

- POD Maatschappelijke Integratie (POD MI)
- VDAB

provincies.incijfers.be

je stad of gemeente in kaart
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Inspiratienota

Pepingen 17/06/2019




m Vooraf

De omgevingsanalyse is een verplichte toelichting bij het meerjarenplan en is aldus een basis
voor oriéntatie van het beleid en voor het bepalen van de beleidsprioriteiten. Het beleid zal erop
gericht zijn te veranderen, verbeteren, versterken, in te spelen op maatschappelijke evoluties ...

De analyse werd uitgevoerd aan de hand van de SWOT-methodologie en de DESTEP-analyse.
SWOT-analyse of ‘sterkte-zwakteanalyse’ is een techniek voor de analyse van een organisatie op
basis van Strengths (sterkten), Weaknesses (zwakten), Opportunities (kansen), en Threats
(bedreigingen).

DESTEP staat voor Demografische, Economische, Sociaal/culturele, Technologische, Ecologische
en Politiek/juridische factoren. Door het analyseren van deze factoren krijgt men een duidelijk
beeld van de externe omgeving van de organisatie.

Die externe omgeving wordt in beeld gebracht met de kencijfers opgenomen in de ‘profielschets
van de gemeente’. Dit profiel vormt de bijlage bij deze inspiratienota.

Je gemeente in cijfers

A Viaamse
Q overheid



m Vooraf

De analyse is het resultaat van de denkdag/inspiratiedag, waar groepjes medewerkers van
gemeente en OCMW nadachten over de toekomst en het beleid van de gemeente. Met deze
inspiratienota OA2020 probeert de administratie de bestuursploeg te inspireren met het oog op
het meerjarenplan. Deze inspiratie werd geordend volgens de klassieke beleidsthema’s:

a0 @ [ ] oo

armoede culeuyr en yrije tid demograiic firancién mabiliteit
‘i’ i ""
A —————
natuur, milies en energic ondememen en wezken ondarwis ¢n verming overheid tuimte en infrastructuur

caunenleven WONEn £ Woonomgeving 20rg on gezondheid
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De inspiratie werd getoetst aan het bredere kader van de Sustainable Development Goals (SDG).
Dit zijn de doelstellingen die de wereld zich stelt richting 2030 om aan duurzame ontwikkeling te
werken. De 17 hoofddoelstellingen werden ontwikkeld in de schoot van de Verenigde Naties en
vormen het belangrijkste internationaal duurzaamheidskader voor de komende 15 jaar.

GOEDE KWALITEITS:
[EZONDHEID ONDERWIIS
ENWELZION

) VERAIWDORDE
- CONSUMPDE
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13 KUMAATACTIE ‘ ’ } 33 17 PARTNERSCHAP Ot
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@ DUURZAME
ONTWIKKELINGS
DOELSTELLINGEN

DOD = Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 4
SDG = Sustainable developement goals




Strategie en planning
Er is geen gemeenschappelijke visie en missie door/voor gemeente en OCMW.

De medewerkers moeten/willen nauwer betrokken worden bij de beleidsplanning
en -evaluatie. Dit mag niet louter een aangelegenheid zijn van het MAT,

De beleidsvisie en beleidsplan zijn niet altijd gekend binnen de organisatie (zeker
16 e niet die van andere diensten). Deze dient nog beter bekend te worden gemaakt
STERKE PUBLIEKE binnen de organisatie via de interne kanalen, briefings... Om te komen tot een
Sl meer integraal en gedragen beleid is het noodzakelijk om de visie en
z— beleidsdoelstellingen op een toegankelijke manier te communiceren doorheen de

hele organisatie.

Het beleid moet geformuleerd worden in een beperkt aantal bevattelijke
beleidsdoelstellingen, actieplannen/acties die niet enkel financieel zijn gekoppeld,
maar ook sturend kunnen zijn in de werking van de organisatie. De doelstellingen
moet haalbaarheid en realistisch zijn, binnen het beperkt budgettair kader. De
werking en uitvoering van de budgetten moeten conform verlopen met de
uitgewerkte beleidsdoelstellingen en zo weinig mogelijk doorkruist worden met
adhoc-acties en projecten,

Tegelijk moet de realisatie van de beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties
meer en beter periodiek worden getoetst, gerapporteerd en desgevallend
bijgestuurd, aan de hand van een gebruiksvriendelijk monitoringsysteem met
kwalitatieve en kwantitatieve indicatoren.

Ook kan meer aandacht worden geschonken aan een betere projectplanning en
het opvolging van projecten (bv. door middel van projectfiches). Het is belangrijk
om de juiste personen (op tijd) te betrekken in de projecten.



VREDE,
VEILIGHEID EN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN
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Innovatie en dienstverlening

Algemeen gezien wordt de dienstverlening van de organisatie weinig systematisch
in vraag gesteld of niet op een formele manier getoetst (behalve bij specifieke
activiteiten). Het is opportuun om meer klantbevragingen af te nemen om na te
gaan of de dienstverlening effectief is afgestemd op de (interne en externe)
klantbehoefte.

Er moet worden nagedacht over hoever de organisatie moet gaan in haar
dienstverlening (kerntaak/bijtaak), zonder afbreuk te doen aan de bestaande
dienstverlening. Bijkomende taken en opdrachten vergen bijkomende middelen,
en moeten kritisch in vraag worden gesteld.

Er kan worden nagedacht over de implementatie van andere modellen van
dienstverlening (bv. werken op afspraak, e-loket, digitale dienstverlening ...).
Buiten de openingsuren moet de toegang tot het gemeentehuis geblokkeerd zijn,
maar (tijdens de kantooruren) moeten de diensten wel telefonisch bereikbaar
zijn.

Gezien de beperkte capaciteit en financiéle marge van de gemeente is het
moeilijk pionier te zijn, maar er moet worden op toegezien dat de gemeente niet
achterop hinkt. Er kan meer aandacht zijn voor het implementeren van
kwaliteitsvolle praktijkvoorbeelden (bv. uit andere gemeenten). Innoveren kan
meer worden aangemoedigd.

Digitalisering is een belangrijke factor in dienstverlening en innovatie. Hier moet
verder worden op ingezet (bv. Eventmachien). Een goede ondersteuning van de
ICT-dienst is hierin van groot belang.



Communicatie
Interne en externe communicatie kunnen worden geoptimaliseerd.

De interne communicatiekanalen kunnen verbeterd worden en efficiénter
aangewend worden. Gegevens moeten op een betere en gestructureerde manier
centraal worden verzameld. Relevante interne informatie bereikt niet altijd de
juiste medewerkers (politiek bestuur naar administratie; MAT naar medewerkers).
16 visicoo Er kan ook meer transparantie worden gecreéerd over de werking van het MAT.

STERKE PURLIEKE . 5 0
DIENSTEN Over bepaalde topics kan beter worden gecommuniceerd, ook over de diensten

!i heen.

- Het gebruik van de gezamenlijke agenda en het e-mailgebruik kan worden
geoptimaliseerd.

Inzake het informeren van de burger is er ingezet op diverse externe
communicatiekanalen zoals het gemeentelijk infoblad, website, sociale media...

Inzetten op digitale communicatie wordt met de dag belangrijker. Blijvende
aandacht voor nieuwe kanalen en vernieuwing van bestaande is noodzakelijk. De
website is aan vernieuwing toe.

Er is geen gemeenschappelijke huisstijl (gemeente/OCMW).

In het algemeen communicatiebeleid moet er voldoende aandacht zijn voor
doelgroepencommunicatie. Er moet rekening worden gehouden met het feit dat
de verschillende doelgroepen op een andere manier communiceren.
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Kwaliteit en organisatiebeheersing

De kwaliteit van de dienstverlening moet verder worden opgevolgd. Hiervoor
moet er meer aandacht zijn voor het toetsen van tevredenheid bij klanten.
Momenteel gebeurt dit nog onvoldoende gestructureerd (of enkel bij specifiek
activiteiten of in kader van ‘opgelegde kwaliteitszorg’). De resultaten worden best
gestructureerd en centraal verzameld en effectief gebruikt voor verdere
kwaliteitsverbetering.

Er is een klachtenbehandelingssysteem en organisatiebeheerssysteem, Omtrent
risicobeheersing moet meer (en aanhoudend) nagedacht en gecommuniceerd
worden. Het systeem van organisatiebeheersing moet worden geactualiseerd en
kan verder worden uitgewerkt en toegepast. Er dient ook meer gevolg te worden
gegeven aan de verbetervoorstellen.

De huidige infrastructuur is niet optimaal; niet alle gebouwen voldoen aan de
behoeften van de klanten en medewerkers (bv. ruimte in bureaus,
toegankelijkheid en privacy kan niet overal worden gegarandeerd, geen
onthaal...). Er is nood aan meer opslag- en archiefruimte.
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Personeel

Er is een uitgewerkt personeelsbeleid (rechtspositieregeling, arbeidsreglement,
functiebeschrijvingen...) maar dit kan duidelijker en transparanter worden
gecommuniceerd. In het kader van de integratie van gemeente en OCMW zal
verdere aandacht moeten gaan naar de afstemming van het personeelsbeleid en
—regimes.

Om de kwaliteit van de dienstverlening en de motivatie van medewerkers te
verhogen kan meer ingezet worden op de ontwikkeling van competenties (bv. in
het aanwervingsbeleid, persoonlijk ontwikkelingsplan). Er zijn voldoende
mogelijkheden en kansen om deel te nemen aan opleidingen.

Door het toenemend aantal taken en verantwoordelijkheden van een [okaal
bestuur, ondervinden de medewerkers een toenemende prestatiedruk, De
personeelsbehoefte neemt toe. Het is echter moeilijk om geschikte profielen te
kunnen aantrekken.

Er moet blijvende aandacht zijn voor gendergelijkheid en diversiteit.

Back-ups binnen de organisatie zijn van groot belang voor de continuiteit van de
dienstverlening. In een ideale situatie is er voor elke taak een back-up voorzien.
De schaal van de gemeente maakt dit echter moeilijk waardoor de organisatie
‘kwetsbaar’ wordt. Dit kan deels worden opgevangen door het inventariseren en
documenteren van de sleutelprocessen. Daarnaast moet er voldoende aandacht
zijn voor kennisoverdracht/-deling. Er moet tijdig geanticipeerd worden op
pensionering. Om de nodige know-how in de organisatie te houden, kan er
dubbel worden gelopen bij het uit/in dienst gaan bij cruciale functies.
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Er kan meer aandacht gaan naar het welzijn van de medewerkers, zowel wat
betreft werkomgeving en ergonomie als waardering. De organisatie moet erover
waken dat goede werkkrachten zich blijven gemotiveerd inzetten voor de
gemeente (retentiebeleid”). Er zou een tevredenheidsonderzoek kunnen worden
vitgevoerd.

10



Samenwerking en netwerken

Binnen de organisatie is er aandacht voor elkaars expertise. Het delen van
informatie en het creéren van een systematische en structurele samenwerking
over de grenzen van de clusters en diensten heen kan nog beter om te komen tot
een integraal beleid en meer interactie tussen de diensten. Er kan sterker worden
gecommuniceerd over lopende of geplande projecten, zodat de samenwerking
16 e e beter kan tot stand komen. De fysieke spreiding van diensten op andere locaties

TN LR staat een efficiénte samenwerking deels in de weg.

i_' Het belang van externe samenwerkingsverbanden mag zeker niet worden
= onderschat. Om het gemeentelijk beleid te realiseren en de lokale slagkracht te
vergroten zijn gemeenten van onze schaal vaak aangewezen op
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden. Verder uitbreiden en onderhouden

van de huidige samenwerkingsverbanden is noodzakelijk.




Decreet Lokaal Bestuur

Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 verscheen op 15 februari 2018
in het Belgisch Staatsblad. De meeste bepalingen zijn op 1 januari 2019 in
werking getreden. Er is nood aan opleidingen omtrent de administratieve
vernieuwingen ingevoerd door het DLB.

Dit decreet bevat bepalingen omtrent de maximale integratie van de gemeente en

16 it het OCMW, deze blijven wel twee aparte rechtspersonen. Op alle administratieve
e vlakken zullen praktijken en regelingen verder op elkaar moeten worden
!; afgestemd. Tegelijk biedt de integratie opportuniteiten om diensten beter te
i combineren tot een integraal aanbod, personeel efficiénter in te zetten, meer

afstemming, multidisciplinair werken...

General Data Protection Regulation (GDPR)

GDPR is een Europese verordening die op 25 mei 2018 in werking is getreden.
GDPR regelt de omgang met privacy gevoelige gegevens en heeft als doel de
bescherming van persoonlijke data van de Europese burgers. Er zal moeten
worden aangetoond welke persoonsgegevens worden verzameld, hoe deze data
worden gebruikt en hoe deze data worden beveiligd. Hiervoor moet het
opgestelde informatieveiligheidsplan worden uitgedragen binnen de organisatie.
De privacyverklaring en derdenverwerkingscontracten zijn een werkpunt.
Daarnaast moeten er bewustzijnscampagnes worden uitgewerkt. Het delicate
evenwicht tussen openbaarheid van bestuur en privacy zal constant moeten
worden bewaakt. De GDPR wordt door velen in de organisatie als een
belemmering en extra last ervaren.



Mondige burger

De burger wordt mondiger en heeft een gewijzigde perceptie omtrent de werking
van de ordanisatie. De verwachtingen op het viak van dienstverlening en
beschikbaarheid zijn hoger dan vroeger. Om een realistisch verwachtingspatroon
te creéren is het noodzakelijk om in te zetten op transparante en duidelijke
communicatie over de dienstverlening.

VREDE, . I o . g .

16 VELGHEO®N Bovendien verwacht de burger geen éenrichtingscommunicatie meer, maar wel
IENSTEN dialoog. Hiervoor is het noodzakelijk om meer in te zetten op burgerparticipatie
z_ en het voorzien van inspraak. De werking van de huidige adviesraden moet

= worden geévalueerd.
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Digitalisering en nieuwe technologieé&n

Door in te zetten op digitalisering en nieuwe technologieén kan er een efficiéntere
en effectievere dienstverlening worden bewerkstelligd. Een verdere optimalisatie
van de ICT-infrastructuur en ICT-ondersteuning is noodzakeliik om mee te
kunnen met actuele ontwikkelingen.

Daarnaast kan het e-loket verder worden uitgewerkt, en moet e-facturatie,
digitale handtekening, en de mogelijkheid tot online reservatie en betalen voor
sommige diensten worden onderzocht.,

Er moet verder worden ingezet op het afstemmen van de verschillende systemen
en softwarepakketten. Om ervoor te zorgen dat medewerkers mee zijn met de
nieuwe ontwikkelingen is het nodig om blijvend in te zetten op opleidingen.

Het is noodzakelijk om blijvend in te zetten op fysieke kanalen en om burgers te
begeleiden in het proces van digitalisering. Er moet rekening worden gehouden
met de digitale kloof.

14
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Financieel beheer

De financiéle processen en praktijk bewaren een goed evenwicht tussen controle
en flexibiliteit/werkbaarheid.

Diensten en medewerkers hebben inzage in en worden betrokken bij opmaak van
de budgetten, maar minder bij de aanpassing en uitvoering ervan. Hierover kan
beter worden teruggekoppeld naar/binnen de diensten.

Er is behoefte aan meer periodieke financiéle rapportering.

Een algemene brede opleiding rond de basis van ‘wetgeving overheidsopdrachten’
kan de medewerkers bewuster maken van de financiéle processen en werking
(bv. aankoopprocedure).

De organisatie gaat doorgaans op een rationele manier om met middelen en
budgetten. Er kan meer voordeel worden gehaald uit gezamenlijke aankopen en
acties. Er kan ook meer aandacht gaan naar strategisch patrimoniumbeheer
waarbij onderhoud van gebouwen preventief wordt gepland en uitgevoerd
(gebouwenbeheer/-overleg).

Ondanks de inspanningen die momenteel geleverd worden om op een
systematische en structurele manier te zoeken naar subsidiekanalen en -
mogelijkheden kan dit nog worden geoptimaliseerd. Het is noodzakelijk om
hieromtrent blijvend samen te werken met intergemeentelijke netwerken en
buurgemeenten (meer samenwerking op regionaal niveau). Tegelijk moet er
binnen de organisatie meer op een structurele manier beslist worden om (al dan
niet) in te zetten op subsidies (rekening houden met voorwaarden, haalbaarheid,
eigen inbreng, werklast...).

15
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Vergrijzing/Vergroening

Pepingen heeft te kampen met een toenemende vergrijzing, bijgevolg is een
groot aandeel van de bevolking ouder dan 65 jaar. In 2017 was 19,1% van de
totale bevolking ouder dan 65jr. Ook de interne vergrijzing (het aantal 80+’ers)
neemt toe. Deze evoluties maken het noodzakelijk om blijvend in te zetten op
een kwalitatief ouderenbeleid.

Tegelijk zijn de jongeren on de gemeente nog steeds sterk vertegenwoordigd. In
2017 was 20,5% van de inwoners jonger dan 18jr. Het aandeel van de jongeren
(‘'vergroening’ en ‘groene druk’) neemt echter af.

Het is noodzakelijk om aandachtig te zijn voor gepaste communicatie,
toegankelijkheid, mobiliteit... op maat van beide doelgroepen. Er kan ook meer
aandacht zijn voor dienstverlening aan huis, en er wordt best blijvend ingezet op
de mindermobielencentrale van het OCMW. Daarnaast kunnen alternatieve
woonvormen worden ondersteund (kangoeroewonen, zorgwonen,
woonzorgzones, levenslang wonen, ...). Daarnaast kan ook het vrijetijdsaanbod
nog verder worden afgestemd op de diverse doelgroepen.

De sterke vergrijzing zal een negatieve impact hebben op de financiéle
evenwichten.

16



Pepingen

Veranderende gezinssamenstelling

De laatste jaren kan er binnen de huishoudens een groei worden waargenomen
van het aantal alleenwonenden, €énoudergezinnen, nieuw samengestelde
gezinnen, ... In 2017 was ca. 21% van de huishoudens in de gemeente een
eenpersoonshuishouden. Deze personen zijn vaak financieel minder sterk en
hebben andere behoeften (bv. op het vlak van wonen). Het is dan ook
noodzakelijk om meer in te zetten op de begeleiding van deze inwoners
(financieel, ondersteunen, informeren...), alsook moet er blijvende aandacht zijn
voor betaalbaar wonen (zie thema 'Wonen").

Daarnaast moet de dienstverlening en de werking beter worden afgestemd op
deze evolutie. Concrete voorbeelden zijn het voorzien van aangepaste
openingsuren, werken op afspraak, voorzien van voldoende (en flexibele)
kinderopvang, ...

17



Armoede

Het gemiddeld inkomen van de inwoners ligt hoger dan vergelijkbare gemeenten
en de gemiddelde Vlaamse gemeente. Het aantal leefloontrekkers en gezinnen in
schuldbemiddeling is eerder beperkt.

Er is ‘verdoken” armoede die moeilijk in kaart kan worden gebracht. Er kan nog
meer ingezet worden op laagdrempelig en outreachend werken, huisbezoeken...
De sociale dienstverlening moet laagdrempelig en toegankelijk zijn. Voor
sommigen ligt de drempel om naar het OCMW te stappen nhog relatief hoog. Het
is niet evident om mensen thuis preventief te benaderen. Bovendien kan het
aanbod nog beter worden overgebracht naar de doelgroep.

Alsook kan het systeem van premies en voordeeltarieven (bv. *koepongs’) verder
worden uitgewerkt (bv. meer afhankelijk van gezinssituatie en inkomen) en meer
in de aandacht worden gebracht.

Er kan een armoedetoets worden ingebouwd bij het nemen van
beleidsbeslissingen. Zo is de aankoop van vuilniszakken voor sommige mensen
een hoge uitgave. Er kan nagedacht worden over het verkopen van vuilniszakken
per stuk, of deze gratis aan te bieden via het OCMW (na sociaal-financieel
onderzoek).

Er kan verder worden ingezet op vroegdetectie van armoede (bv. via scholen,
verenigingen ...).

18
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Decreet Lokaal Sociaal Beleid

De Vlaamse Regering keurde op 31 januari 2018 het ontwerp van decreet
betreffende het lokaal sociaal beleid principieel goed. Met het nieuwe decreet
Lokaal Sociaal Beleid wil Vlaanderen de sturende rol van het lokaal bestuur in
netwerken versterken, om zo te komen tot een meer integraal beleid. Ook een
lokaal sociaal beleid in samenwerking met andere besturen wordt erin mogelijk
gemaakt. Met dit decreet wil Vlaanderen zorgen voor een toegankelijkere en
meer betrokken hulp- en dienstverlening in gemeenten en steden, hiervoor moet
een geintegreerd breed onthaal worden uitgebouwd in samenwerking met
minstens het centrum voor algemeen welzijnswerk en de diensten
maatschappelijk werk van de ziekenfondsen. Om de uitbouw van een
geintegreerd breed onthaal te verwezenlijken, moeten de samenwerkingen met
andere gemeenten en de noodzakelijke partners verder worden versterkt.

19



Alternatieve woonvormen

Nieuw samengestelde gezinnen hebben nood aan een woning met meerdere
slaapkamers maar zijn wel bereid om een aantal faciliteiten (keuken, tuin) te
delen. Jonge gezinnen daarentegen willen een budgetvriendelijke woning.
Alleenwonenden hebben nood aan een compacte eengezinswoning. QOuderen
willen het liefst zo lang mogelijk zelfstandig blijven wonen maar willen beroep
kunnen doen op hulp- en dienstverlening, op het moment dat ze zorgafhankelijk
worden. De klassieke woonvormen beantwoorden dus niet langer aan de
woonbehoeften van de verschillende doelgroepen. Alleenstaanden wonen soms in
te grote woningen. Er is behoefte aan alternatieve woonvormen zoals zorgwonen,
co-housing, kangoeroewonen, ... Deze kunnen dan ook ondersteund worden in
overleg met de private markt. Hierbij moet aandacht zijn voor de gevolgen en het
wettelijk kader van de nieuwe woonvormen (bv. verlies/vermindering van
uitkeringen).

Er moet een beleidsvisie worden uitgewerkt rond ‘anders wonen’ (in overleg met
sociale huisvestingsmaatschappijen) en ‘zorgwonen’,

Betaalbaar wonen

Het Bindend sociaal objectief (BSO) werd bereikt. Het bliift voor de sociale
doelgroep nog steeds moeiljk om een betaalbare woning te vinden.
Eénoudergezinnen hebben te weinig inkomen om de dure wohingen op de
privémarkt te betalen. Het woonproject ‘de Zagerij’ moet worden gerealiseerd.

Leegstaande woningen zouden moeten worden geactiveerd in de sociale
verhuring. Er kan nagedacht worden over een leegstandsheffing.

20
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Kwaliteit woningen

Er zijn nog veel woningen met lage energiewaarde en weinig comfort. Een goede,
kwaliteitsvolle, betaalbare woning vinden is moeilijk voor de sociale doelgroep.
Deze mensen komen dan ook vaak in de slechtere woningen terecht, wat dan
weer een invloed heeft op gezondheid en andere aspecten. Het voorzien van
gerichte premies voor de renovatie van bestaande woningen kan hier een
oplossing in bieden (bv. isolatie, energiescans...).

De samenwerking met de woonwinkel Pajottenland vervult hierin een belangrijke
rol.

Ook de crisiswoningen moeten worden opgefist.

21



Verdichting

Het “Witboek Beleidsplan Ruimte Vlaanderen” bepaalt dat vanaf 2040 nieuwbouw
verboden is buiten de kerngebieden van steden en gemeenten. De bedoeling
hiervan is om de open ruimte te vrijwaren en het landschap minder te
versnipperen. Dit betekent dat het kerngebied in de gemeente verder verdicht
moet worden. Op een beperkt aantal plaatsen kan dat betekenen dat er voor
hoogbouw (meerdere bouwlagen) gekozen wordt om de verdichting te realiseren.
Hiertoe moet een gebiedsgericht beleidskader uitgewerkt worden (waar wel/niet,
hoogbouw, ...) met aandacht voor kwaliteitsvolle, open ruimte. Er moet worden
nagedacht over het behoud of herbestemming van de woonuitbreidingsgebieden.
Er moet rekening worden gehouden met de economische gevolgen van mogelijke
verdichting.

Waterhuishouding, ver/ontharden

De verdere verdichting van het kerngebied zal een invloed hebben op de
waterhuishouding.

Er moet verder worden geinvesteerd in de aanleg en vernieuwing van de
rioleringen op het grondgebied.

Er dient maximaal te worden ingezet op lokale hemelwaterinfiltratie (rekening
houdend met de doordringbaarheid van de ondergrond). Dit is mogelijk door
ontharding en specifieke materiaalkeuze. Het is wenselijk om bij eigen projecten
een onthardingstoets in te voeren. Ook bij particuliere vergunningsaanvragen
moet de verharding zoveel als mogelijk worden vermeden (en gecontroleerd).

22
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Kerken en erfgoed
Kerken kunnen als polyvalente zalen, ruimte voor amateurkunstenaars... worden
aangewend.

Belangrijke (erfgoedkundige) gebouwen moeten duurzaam worden gerenoveerd,
en kunnen een nuttige herbestemming krijgen.

23



MOUS T
POCUTE EA
PERASINL LR

13 KLIMAATACT|E

Duurzaamheid

Zowel hogere overheden als de burger verwachten dat de organisatie rekening
houdt met ecologie en duurzaamheid. De gemeente moet hierin een sterkere
voorbeeldrol vervullen.

Gemeentelijke gebouwen moeten waar mogelijk en economisch verantwoord
aangepast worden aan de hoogste duurzaamheidseisen (BEN-principes). Er moet
ingezet worden op vermindering en vergroening van het eigen energieverbruik,
en door het gemeentelijk wagenpark zoveel als mogelijk om te schakelen naar
elektrische wagens en wagens op CNG. Tegelijk moet de opkomst van elektrische
wagens beter worden ondersteund, door installatie van laadpalen.

De openbare verlichting en verlichting van gebouwen moet verder worden
omgeschakeld (variabel, dimmen, LED...).

Er dient rekening te worden gehouden met duurzaamheidscriteria in het
aankoopbeleid.

Op vlak van voeding kunnen streekproducten en het korte keten principe meer
gepromoot worden.

Met het burgemeestersconvenant kan de gemeente zich engageren voor de
Europese en regionale inspanningen om de CO,-uitstoot te verminderen.

24



Sluikstorten en zwerfvuil

De tendens van meer sluikstorten en zwerfvuil heeft een grote werk- en financi€le
last tot gevolg voor de organisatie. Om dit probleem in te dijken moet er blijvend
worden ingezet op afrading en sensibiliseringscampagnes (ook op scholen en bij
jeugd) en handhaving. Het systeem van ‘GAS’-boetes moet worden geévalueerd.

Pesticidendecreet

Sinds 1 januari 2015 maken openbare besturen geen gebruik meer van
pesticiden. Dit heeft tot gevolg dat onkruidbestrijding veel arbeidsintensiever,
tijdrovender en duurder verloopt. De keuze van materialen kan hierbij helpen. De
publieke opinie (en burgerzin) omtrent onkruid moet ook wijzigen (tolerantie van
onkruid op bepaalde plaatsen). Burgers moeten hierover geinformeerd en
gesensibiliseerd worden.

Asbestplan

De Vlaamse regering wil een versneld afbouwbeleid voeren voor asbest met als
streefdatum 2040. Voor de medewerkers die in contact komen met
asbesthoudende materialen moet de juiste uitrusting zoals aangepaste
beschermingskledij, mondmasker,... worden voorzien. We moeten ook inzetten op
het sensibiliseren van burgers omtrent asbest en de gevaren ervan. Er is een
inventaris van asbest in de eigen gebouwen, en er moet een afbouwplan worden
opgemaakt.

25



Afval en plastic

Er kan verder actie worden ondernomen om plastic zo veel mogelijk te vermijden
(ook in de eigen organisatie). Plastic bekers en flessen moeten worden vervangen
door herbruikbare materialen (glazen flessen, drinkfonteintjes...). Er moet
aandacht gaan naar het bewust omgaan met materiaalverbruik (bv. papier) in de
organisatie. Ook voor evenementen wordt er best een duurzaamheidsbeleid
uitgewerkt.

Het recyclagepark kan worden geoptimaliseerd (tarificatie, uitbreiding...). Voor
mensen met beperkte mobiliteit is het moeilijk om groenafval, grof vuil, glas... af
te voeren (nhaar recyclagepark of glasbol). De zakken voor groenophaling kunnen
beter worden vervangen door groencontainers.

Groen en bomen

Groen is belangrijk, zowel in het centrum als in wijken, langs straten en in
recreatiezones. Er is te weinig (belevings)groen in de kern van de gemeente. Het
is niet altijd duidelijk dat de Vredestuin, pastorietuin, geboorteboomgaard...
publiek toegankelijk zijn. Er moet een doordacht plan worden opgemaakt voor de
aanleg van parken en het groenbeheer (soorten, afstanden, onderhoud,
groeisnelheid). Er moet een visie worden ontwikkeld over het beheer en behoud
van openbare groenzones,

26



Pepingen

) MoUsTRd.
UPOWATEES
MOASTRATER

o

Mobiliteit
Mobiliteit is een belangrijke factor in de keuze van zowel (jonge) gezinnen om in

de gemeente te komen/blijven wonen, als ondernemingen/handelszaken om zich
hier te vestigen.

Om de leefbaarheid in de gemeente te verbeteren is een ‘modal shift’ (wijziging
in het algemene verplaatsingsgedrag) noodzakelijk. De gemeente moet hier
initiatief in nemen en faciliteren.

Er moet waar mogelijk (en voor zover de ruimte dat toelaat) worden geinvesteerd
in bijkomende veilige fietsinfrastructuur zeker in de buurt van (en toegang naar)
scholen, jeugdinfrastructuur, bibliotheek...

Medewerkers en burgers moeten meer gestimuleerd worden om de fiets of het
openbaar vervoer te gebruiken om zo te komen tot een meer duurzame
mobiliteit. Daarnaast kunnen fietsen voor dienstverplaatsingen worden
aangekocht, en kan ook worden ingezet op initiatieven als deelfietsen, autodelen,
carpoolen...

Het aanbod van openbaar vervoer is zeer beperkt (zowel interne als externe
verbindingen). De verbindingen met bepaalde regio’s is ontoereikend. Het
opvolgen van het decreet basisbereikbaarheid is van groot belang. Vooral de
kwetsbaren en ouderen zijn hiervan slachtoffer. Het gebrek aan mobiliteit beperkt
hun participatie en kansen. De mindermobielencentrale zou kunnen worden
uitgebreid naar een bredere doelgroep.

27
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Parkeren

Er is onvoldoende parkeeraanbod in de kern. Er moet worden op toegezien dat
nieuwe projecten ook voldoende parkeergelegenheid voorzien.

28
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Sociale tewerkstelling

Het is noodzakelijk om blijvend in te zetten op (sociale) activering in het kader
van maatschappelijke integratie en als opstap naar tewerkstelling. Er is echter
weinig werkaanbod in eigen gemeente. Het beperkte openbaar vervoer is hierbij
een drempel.

Detailhandel

Er is voldoende winkel- en horeca-aanbod in de kern van de gemeente
(niet/beperkt in de deelgemeenten). Bijkomende initiatieven kunnen worden
genomen ter ondersteuning van de lokale economie (bv. meer organiseren in
samenwerking met lokale handelaars, geschenkbonnen, meer uitbesteden...). Het
is belangrijk het voorzieningenniveau te behouden zodat mensen dicht bij huis
kunnen worden voorzien van hun basisbehoeften. Er kan worden nagedacht over
initiatieven om de ambulante handel te stimuleren in de deelgemeenten (bv.
basisproducten).

29



Doelgroepgericht werken

De cluster ‘Vrije Tijd" heeft te maken met verschillende doelgroepen. In de
bepaling van het vrijetijdsaanbod moet er voldoende rekening worden gehouden
: v met deze verschillende doelgroepen...). Alleenstaanden, éénoudergezinnen,
cusituur mn vrije tjd nieuw samengestelde gezinnen, senioren, kwetsbaren... hebben eigen interesses
en behoefte rond vrijetijdsinvulling.
Ak Er wordt al sterk ingezet op het bereiken van de sociale doelgroep met vrije tijd
10 Vewereo (bv. Roefeldag met gratis drankje, 11 juliviering met gratis concert...). De
Sy drempel om te participeren blijkt nog steeds hoog (zelfs voor gratis activiteiten).
() Ook de taal speelt een rol (veel OCMW-cliénten zijn Franstalig of spreken een
andere taal). Dit speelt ook een rol bij communicatie van evenementen en
activiteiten. De bibliotheek zet wel in op taalcursussen voor anderstalige
nieuwkomers. Door de samenwerking met Huize Ter Loo bereikt de bibliotheek
ook een specifieke kwetsbare doelgroep.

Verenigingen en buurten

De gemeente kent een sterk verenigingsleven, met veel sport- en
cultuurverenigingen. De verenigingen worden sterk ondersteund door de
gemeente in hun werking. Het is van belang om het verenigingsleven blijvend te
ondersteunen, maar er mag/moet ook niet ‘over-georganiseerd’ worden. Het is
ook van belang buurtfeesten te blijven ondersteunen. Er moeten echter
voldoende (personele en materiéle) middelen worden voorzien om dit op een
gepaste manier te kunnen invullen.

Er moet tegelijk worden toegezien op een consistente behandeling van
verenigingen en een correcte toepassing van reglementen en naleving van 3q
afspraken.
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Infrastructuur en aanbod

De afslanking van de provincies heeft als gevolg gehad dat regiowerkingen in het
leven werden geroepen en steeds belangrijker worden. Hierdoor zijn we als
gemeente een stuk afhankelijk van de samenwerking met de andere gemeenten.

Pepingen telt veel verenigingen, maar niet elke vereniging kan rekenen op
geschikte huisvestiging (volleybal vs. voetbal). Er is vraag naar een gemeentelijke
sporthal. We kampen met een infrastructuurtekort of de infrastructuur voldoet
niet meer aan het ledenaantal. Ook qua stockageruimte voor materiaal kampen
sommige verenigingen met problemen.

De infrastructuur in de bibliotheek is niet meer aangepast aan de hedendaagse
behoeften van de bibliotheek (geen bijeenkomstruimte, weinig gemeenschaps-
vormend, geen gezelligheid...), en is moeilijk bereikbaar.

Het gratis ter beschikking stellen van materieel moet worden geévalueerd (bv.
nadars). De uitleenreglementen moeten worden herzien (eventueel betalend
en/of met waarborgen).

Toerisme

Op vlak van toerisme werken we samen met Toerisme Pajottenland en
Zennevallei. De eigen streekproducten kunnen meer worden gepromoot. De
lokale handelaars en horeca moeten ook meer aangemoedigd worden om een
hierin een actieve rol te spelen. De troeven van de gemeente kunnen sterker
worden uitgespeeld.
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Individualisering van de maatschappij en vereenzaming

Er kan een toenemende mate van individualisering in de maatschappij worden
waargenomen. Deze trend komt tot uiting in een verhoogd aantal alleenstaanden,
vereenzaming van ouderen, lagere buurtbetrokkenheid... Mensen staan veel meer
als individu, en minder als groep in de samenleving.

Om individualisering en veréénzaming tegen te gaan kunnen initiatieven met als
doel het versterken van de sociale cohesie in buurten en wijken worden
georganiseerd en gefaciliteerd. Alsook dient er verder te worden ingezet op
buurtfeesten en —initiatieven, buddy-werking, project buurtgezellen (+75)...

Via het mobiel dienstencentrum worden allerlei topics aangeboden aan de
65+'ers (vb. gezonde voeding, geestelijke gezondheid...).

Vrijwilligers

Dankzij vrijwilligers kunnen verenigingen, gemeente en OCMW meer aanbieden
aan de burger. Voor sommige activiteiten is er zelfs een grote afhankelijkheid van
de inzet van de vrijwilligers. Deze groep wordt steeds schaarser door o.a. de
hogere pensioenleeftijd omdat deze ook een sterk actief sociaal leven hebben, en
anderzijds ook nog sterk bevraagd worden door (klein)kinderen. Alle diensten
dringen daarom aan op een versteviging van het vrijwilligersbeleid. Er moet een
overkoepelende visie worden opgesteld omtrent vrijwilligerswerk, waarbij sterk
ingezet wordt op het werven, waarderen en ondersteunen van vrijwilligers.
Hiervoor moet een professionele omkadering en vergoeding worden voorzien.

Er kan worden nagedacht over de uitwerking van een ‘vrijwilligersdatabank’.
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Vermaatschappelijking van de zorg

De vermaatschappelijking van de zorg duidt op een verschuiving binnen de zorg
waarbij gestreefd wordt om mensen met beperkingen (van lichamelijke,
verstandelijke of psychische aard), chronisch zieken en kwetsbare ouderen zo
lang mogelijk hun eigen plek in de samenleving te laten behouden en hen daarbij
zoveel mogelijk te ondersteunen. Hiervoor is het noodzakelijk dat de persoonlijke
omgeving de zorg meer op zich neemt (maatschappelijk kapitaal: vrijwilligers,
mantelzorgers). Het is belangrijk de eerstelijnszones uit te bouwen in
samenwerking met andere gemeenten en (professionele) partners
(Welzijnskoepel).

Betaalbare zorg

Er is voldoende aanbod van zorginfrastructuur in en rond de gemeente. Er moet
worden op toegezien dat zorg (en het verblijf in een woonzorgcentrum) ook in de
toekomst betaalbaar blijft, in het bijzonder voor alleenstaande kwetsbare
ouderen. De financiéle tussenkomst van het OCMW in individuele dossiers dreigt
toe te nemen gezien de stijgende dagprijzen.

Kinderen en gezin

Er is onvoldoende kinderopvang (tot 2,5jr). De oprichting van het ‘huis van het
kind’ biedt interessante mogelijkheden om het kind-/gezinsbeleid verdere vorm te
geven. Het Lokaal loket kinderopvang moet worden uitgebouwd.
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Gezonde gemeente

Het is van groot belang om verder in te zetten op initiatieven in het kader van
een ‘'gezonde gemeente’ en fysieke en mentale gezondheid en welzijn
(antitabak/-alcohol/-drug, gezonde voeding/dranken...), met bijzondere aandacht
voor kwetsbare personen. Er kan meer worden open gestaan voor het faciliteren
en ondersteunen van gezondheidsinitiatieven (sociaal bewegen, samenwerking
met LOGO). Initiatieven als ‘bewegen op verwijzing’ kunnen hiertoe bijdragen.

Ook dient verder te worden ingezet op het ken-/zichtbaar maken van AED
toestellen in de gemeente, en dienen de nodige opleidingen te worden voorzien.

Dementie

Het aantal personen die geconfronteerd worden met dementie neemt toe.
Hieromtrent moet verdere expertise en specificke dicnstveriening en
ondersteuning worden ontwikkeld en kunnen specificke projecten worden
opgezet in samenwerking met externe partners (zoals de praatcafé’s,
‘dementievriendelijke gemeente”).
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Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, acties,
actieplannen en bijhorende ramingen



ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 2242 Alg. 113 / EK Budg. 764 IK Budg. 764

Autonoom gemeentebedrijf (0839.927.156)
Ninoofsesteenweg 116, 1670 Pepingen

Algemeen directeur: Leen Deneyer

Financieel directeur: Liesbet Kestens

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

2021

| Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

9.994
15.469
5475

11972
13.141
1.169

11972
13.141
1.169

Actie: GBB: Verrichtingen zonder beleidsadels_telling

Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
|

| Jaarrekening

2021
Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

/Ictieﬁdn: GBkT/B] Gecumuiéefd;e budgetidire resultddi vorig boekjaar

Financiering

9.994
15.469
5.475

Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

Actie: GBR-VB]J: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

11972
13.141
1.169

11972
13.141
1.169

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
Autonoom gemeentebedrijf (0839.927.156) - Bron: intern rapport
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET 2022 2020: Budg. 764
MJP initieel krediet:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2022 2020: Budg. 764



Toegestane werkings- en investeringssubsidies per
boekjaar



Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies
per beleidsveld

Planningsrapport: Meerjarenplan 2020 - 2025 (MJP2020_2025)
Periode: 2021 - 2025

Laatste inschrijvingsnummer: 730

Autonoom gemeentebedrijf Pepingen (0839.927.156) Alg. directeur: Leen Deneyer

Ninoofsesteenweg(P) 116 - 1670 Pepingen Fin. directeur: Liesbet Kestens

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal




Per beleidsdomein het overzicht van de beleidsvelden
die er deel van uitmaken
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e T BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per

. e : )
£ - % beleidsdomein
T : “@iﬂ
robes 2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 2242 Alg. 113
Autonoom gemeentebedrijf (0839.927,156) Algemeen directeur: Leen Deneyer
Ninoofsesteenweg 116, 1670 Pepingen Financieel directeur: Liesbet Kestens

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden

BV0030 Financiéle aangelegenheden

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld

BV0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Algemeen bestuur

BV0111 Fiscale en financiéle diensten
BV0119 Overige algemene diensten
BV0190 Overig algemeen bestuur

BV0630 Watervoorziening

BV0640 Elektriciteitsvoorziening

BV0650 Gasvoorziening

BV0705 Gemeenschapscentrum

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein
Autonoom gemeentebedrijf (0839.927.156) - Bron: intern rapport

2021







Overzicht verbonden entiteiten:

Gemeentebestuur Pepingen
Haviland






Personeelsinzet:

Het AGB Pepingen heeft geen personeel in dienst






Overzicht geraamde jaarlijkse opbrengst per
belastingsoort:

Geen






